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(Résultats di un  voyage) 

Rapport du D r .  A. Syngalarski 

Corne toujours, c e t t e  année encore, il nous a f a l l u  a t tendre  diavoir l e s  

r é su l t a t s  des nouvelles admissions avant diavoir une vue c l a i r e  de llensemble des 

questions que j l a i  da ensuite préciser sur place ou dans des entret iens  avec nos 

directeurs locaux. 

Devant l a  nécessité de me trouver à Par i s  l e  30 octobre en raison de liou- 

verture de l a  Conférence du Joint ,  je n f a i  pu me rendre de Tunis au Maroc e t  en 

Algérie. Pour c e t t e  raison, j ' a i  i n v i t é  nos directeurs,  M. B. Wand-Pollack (Casa- 

blanca) e t  M. G. Emsalem (Alger) à venir à Tunis. De meme, j i a i  p r ié  M. M. Aronson 

(Amsterdam) de me rencontrer à Anvers a f i n  d iy  conférer avec l u i  au su je t  des pro- 

blèmes de 1 i O R T  Néerlandais. 

Mon ordre du jour pour l 'Afr ique du Nord ava i t  é t é  : 1)  Mesures à prendre 

en vue diassurer l e  placement de nos élèves diplûmés dans l ' i n d u s t r i e  e t  l l a r t i s a -  

nat. 2) Différenciation plus poussée des métiers dans l e s  écoles, conformément aux 

besoins du marché du t r a v a i l .  3 )  Organisation du Service dlApprentissage Patronal 

sous l a  forme de centres séparés pour des cours complémentaires théoriques e t  pra- 

tiques. k )  Questions dfadministration.  5) Elargissement des bases sociales e t  fi- 

nancières des organisations ORT. 6) Problèmes ju i f s  dans l a  p r o v i n c e dlA- 

frique du Nord. 7) Budget pour 1955. 

Emploi 

Les fréquentes recommandations de l a  Centrale de l ' O U T  Union a i n s i  que l a  

dernière Conférence des Directeurs à Genève ont contribué à i nc i t e r  l e s  comités de 

1 lORT e t  l eu r  administration à se  préoccuper de façon plus suivie des questions du 

placement des élèves dipl6més. 

A A 1 g e r, ce problème ne se  pose guère. Nos élèves diplômés trouvent 

sans exception un emploi dans leur  métier. 

A T u n i s, e t  à C a s a b 1 a n c a, c e t t e  tâche demande cer ta ines  me- 

sures spéciales de l a  par t  de nos organisations. 



J ' a i  abordé c e t t e  question l o r s  des entretiens que nous avons eus, l e  Prési- 

dent Nataf e t  moi à Tunis avec l e s  principales autor i tés .  

Les au tor i tés  françaises s ' e f forcent  actuellement d'amener une amélioration 

dans l a  s i tua t ion  poli t ique e t  économique. Tout naturellement, e l l e s  cherchent à 

renforcer l a  confiance e t  à encourager l a  s tab i l i sa t ion .  A cet  égard, on peut com- 

prendre l a  suscept ib i l i t é  qui e 11 e s - m ê m e s a ins i  que l e s  dirigeants ju i f s  

manifestent à l ' égard  de l a  question de l 'émigration. 

Néanmoins, un v i f  i n t é r e t  a accue i l l i  meapûrolss : La tâche de 1 ' O R T  e s t  

de rendre l a  jeunesse a p t e à e x e r c e r un t r a v a i l  professionnel qual i f ié .  

Leur a b s O r p t i O n dans l ' i n d u s t r i e  incombe aux milieux indus t r ie l s  e t  aux 

autor i tés .  Lorsque des mécaniciens, des é lec t r ic iens  qua l i f iés  ne trouvent pas d'em- 

p lo i  dans l e  pays, ces personnes aussi  bien que l e  pays sont in té ressés  à l eu r  

émigration.- 

La compréhension des au tor i tés  s ' e s t  manifestée dans l a  décision d 'a ider  

1 'ORT Tunisien à créer des Comités de Patronage formés d'employeurs pour toutes  

l e s  sections de nos écoles. Le Directeur du Département de l ' I n s t ruc t ion  Publique, 

M. L. Paye, s i e s t  déclaré prêt  à assumer l a  présidence de c e t  organisme, ce qui 

aura une t r è s  grande importance. 

Des mesures analogues devront ê t r e  pr ises  à Casablanca en se  basant sur cet  

exemple. 

Nos écoles. Développucnt 
e t  d i f f é r e n c i e ~ ; o ~ f e s s i o n ~ n ~ l l ~  lccrue 

Le progrès accompli e s t  confirmé non seulement par l ' a t t i t u d e  des au tor i tés  

e t  de toutes  l e s  i n s t i t u t i ons  juives à l ' éga rd  de notre  t r a v a i l ,  mais surtout par 

l e  n O m b r e a c c r u des nouvelles admissions. De f a i t ,  l a  population juive 

d'Afrique du Nord a entendu l ' appe l  de 1 'ORT.  La jeunesse a p r i s  conscience de 

l'importance d'apprendre un métier technique digne e t  e l l e  frappe de plus en plus 

f o r t  aux portes de nos écoles. 

A A 1 g e r, ou l l é g a l i t é  des dro i t s  des Ju i f s  e s t  é tab l ie ,  on d i s a i t  au 

début : Le Gouvernement ne verra pas d'un bon o e i l  des écoles juives; l e s  dir igeants  

des communautés juives craignaient, corne toujours une recrudescence de l ' an t i s é -  

mitisme... La jeunesse, assurait-on, pense à tout  au t re  chose.. 

S i  1 l O R T  avai t  tenu compte de ces avis,  cela  n ' aura i t  t r è s  probablement pas 

f a i t  diminuer l 'antisémitisme, mais des enfants jui fs  auraient continué à r e s t e r  

à l ' é c a r t  de l a  vie  professionnelle. Car en dépit  de toute  l ' é g a l i t é  des dro i t s ,  



il n ' y  ava i t  pas diadolescents ju i f s  dans l e s  écoles professionnelles diAlgérie. 

Aujourd'hui, cependant, 192 jeunes gens ple ins  de zèle sont des élèves de 1 l O R T  

à Alger. 47 nouveaux élèves ont pu ê t r e  admis c e t t e  année-ci tandis  que 177 ont 

du e t r e  refusés faute de place. Dans l a  tou te  pe t i t e  école à C O n s t a n t i n e 

( p e t i t e  en raison de l l insuf f i sance  des locaux), ou nous avons maintenant 68 élèves, 

sur 64 nouveaux candidats, 24 seulement ont pu ê t r e  ad i i s .  

A T u n i s, il y a actuellement 476 éleves dans l e s  écoles de jour e t  104 

jeunes gens qui suivent l e s  cours complémentaires. 120 seulement (dont 5 bacheliers)  

ont pu ê t r e  nouvellement admis sur 264 candidats qui se sont présentés. D'autre par t ,  

;u plil.part des candidatures émanant de l a  province niont pu @ t r e  p r i s s e n  considé- 

rat ion.  

A C a s a b 1 a n c a, où nous avons actuellement 1050 élèves soigneusement 

sélectionnés dans l e s  écoles de jour e t  436 par t ic ipants  aux cours complémentaires, 

250 candidatures ont dû e t r e  écartées.  Il faut  préciser  que pas plus à Tunis quiau 

Maroc, 1 l O R T  nieffectue de propagande au moyen di aff iches  ou de communiqués dans 

l a  presse. 

Partout, j i a i  eu llimpression que 1 ' O R T  n ia  pas seulement f a i t  école parmi 

l a  jeunesse, mais auss i  dans l e s  communautés juives e t  parmi leurs  di r igeants . .  

Dans l e  domaine technique e t  pédagogique, O peut incontestablement noter 

un progrès. Les jeunes ins t ructeurs  dlAnières, p le ins  de zèle, t r a v a i l l e n t  en par- 

f a i t e  harmonie avec leurs collègues du pays. A -, j i a i  pu constater dans l e s  

a t e l i e r s ,  un sens de l a  méthode que nous aspirons à avoir  dans d iau t res  écoles. Le 

Directeur, M. E. Schach, qui s occupe exclusivement de 1' administration est active- 

ment e t  t r è s  sympathiquement secondé par l e s  ins t ructeurs  d1Anières.-- 

Après un examen approfondi de l a  s i tua t ion ,  j l a i  acquis l a  ce r t i tude  que 

l ' é co l e  do i t  recevoir auss i  v i t e  que possibla, en t a n t  qu chef technique, un ingé- 

nieur expérimenté dans l e  domaine de l a  production. Dès mon retour,  nous avons trou- 

vé à Paris ,  un ingénieur-m é c a n i c i e n jui f ,  o r ig ina i re  de 1lEst  européen, de 

na t iona l i t é  française qu i  do i t  s e  rendre sous peu à Tunis. 

Afin de t e n i r  compte des besoins du marché du t r ava i l ,  uno par t ie  seulement 

des élèves de l a  section de travaux sur  métal e s t  formée en t a n t  que mécaniciens, 

l e s  autres ont é t é  a igu i l l é s  dans l e s  nouvelles sections de mécanique-automobile e t  

de ferblanterie-plomberie. Le chef de c e t t e  derniere sec t ion  a é té  également formé 

à Anières. Simultanément, I lécole  d i é l e c t r i c i t é  aura une nouvelle sect ion pour l a  

technique du f roid .  Cela nécessitera l e  t r ans fe r t  du grand a t e l i e r  de menuiserie dans 

un nouveau loca l ,  t r ans fe r t  qui pourra s ' e f f ec tue r  sans f r a i s  t rop  élevés au moyen 

du surélèvement du bâtiment D où se trouve l a  forge. 



Les progrès sont plus fa ib les  à l ' é c o l e  des f i l l e s .  Cela s 'explique en par- 

t i e  par l a  sélect ion insuffisamment s t r i c t e  des élèves au début. Parmi l e s  élèves 

nouvellement admises, il n ' y  a plus de jeunes f i l l e s  analphabètes e t  toutes  l e s  

nouvelles candidates ont en général l a  formation requise. 

Llenseignement dans l e s  matieres théoriques l a i s s e  beaucoup à désirer .  Un 

grand nombre d 'élèves qui se sont présentée aux examens de f i n  d'études ont échoui 

ce t t e  année-ci à llexamen d ' é t a t  e t  notamment dans l e s  branches théoriques. Nous 

sommes intervenus à ce t  égard auprès de l 'Al l iance  qui  assume l a  responsabil i té de 

l'enseignement général e t  nous avons demandé, comme l 'année dernière déjà, l a  dé- 

signation de maîtres plus qual i f iés .  

Lienseignement des matières juives e s t  tou t  à f a i t  insuff isant .  J ' a i  a t t i r é  

l ' a t t e n t i o n  du Directeur l oca l  de l 'Al l iance  sur ce point e t  j l a i  également t r a i t é  

de c e t t e  question au cours de mon dernier entre t ien avec M. Eugène Weill, Secrétaire 

Général de 11Alliance. Nous sommes convenus d 'avoir  un échange de vues sur c e t t e  

question e t  sur  di autres problèmes auquel par t ic ipera  également l e  Président de 

l 'Al l iance I s r aé l i t e .  

Les écoles à Casablanca ont connu une extension f o r t  rapide. Le directeur  

e s t  parvenu à obtenir une sélection des élèves, conformément aux normes en vigueur 

dans d 'au t res  écoles de 1 i O R T .  Cette année, 10 nouvelles classes ont é t é  ouvertes. 

Au t o t a l ,  48 classes fonctionnent dans l e s  écoles de garçons e t  de f i l l e s  dans l e  

secteur de 3 années dlétudes e t  dans ce lu i  de 2 années. 

J ' a i  examiné avec M. Iland-Pollack, notamment l a  question d'une formation 

accélérée de jeunes f i l l e s  plus %gées pour l e s  métiers de l a  confection. M. Wand- 

Pollack mia informé qu'un indus t r i e l  de Casabla.nca s e r a i t  p r&t  à donner à 1 lORT 

l ' a i d e  matérielle nécessaire en vue de l a  formation d~ouvr iè res  pour l a  confection 

de sous-vêtements. J l a i  salué avec sa t i s fac t ion  ce projet  d 'ouvrir  une pa re i l l e  

fabrique-école où l ' i n d u s t r i e l  sus-mentionné emploieraitnos élèves diplBrnées, l e  

financement de l a  création de ce t t e  entreprise devant, pour une large par t ie  e t r e  

assuré par l u i .  Iious avons mis au c l a i r  ce r ta ins  dé t a i l s  en vue de l a  r éa l i s a t i on  

de ce plan e t  1 i O R T  Maroc a aussi t6t  amorcé l e s  démarches nécessaires avec c e t  in- 

d u s t r i e l  e t  nsus venons diapprendre que l l é c o l e  sera ouverte en décembre. 

Organisation du 
Service d'Apprentissage 

Etant donné l~except ionne l le  importance de c e t t e  tâche, je me su is  déjà en- 

t,retenu, il y a quelque temps avec nos collaborateurs a in s i  quiavec l e s  dirigeants 



du Joint  concernant l 'opportuni té  de l a  créat ion de cer ta ins  centres,  séparés des 

écoles de jour. Dans ces centres, doivent ê t r e  concentrés : 

a)  l a  cartothèque de 1 1  i ndus t r ie  (employeurs éventuels) 

b) l'examen médical e t  psychotechnique des apprentis 

c )  l ' o c t r o i  e t  l e  contrBle des subventions accordées aux apprentis  (bourses) 

d) 1 1  inspection des entrepr ises  e t  

e)  llenseignement complémentaire dest iné  aux apprentis. 

Je considérais q u i i l  é t a i t  de grande importance diexaminer ce t t e  question sur place, 

d 'en discuter  avec l e s  au tor i t és  e t  l e s  di r igeants  de l 1 O R T ,  puis, dlen é t ab l i r ,  en 

comun avec l a  d i rec t ion  du Joint ,  l e s  bases f inancieres en vue de l a  mise en oeuvre 

du plan. 

Le t r a v a i l  dans l e  domaine de l a  formation des apprentis  ne saura i t  corres- 

pondre aux espoirs mis en l u i  , t an t  que celui-ci  - e t  tou t  particulièrement l e s  

cours dest inés  aux apprentis  - n ie s t  considéré que corne une simple adjonction à 

l i éco le  de jour e t  corne consti tuant une charge accessoire incombant aux directeurs  

généraux. 

Après examen du t r a v a i l  accompli jusqui ic i ,  je suggérai au Comité de Tunis 

une réforme concernant l e  personnel, l a  méthode dienregistrement, l a  délivrance de 

bourses e t  l ' o rgan isa t ion  des cours. A présent, ce département aura un directeur  

(Ing. Muller, par i s )  qui arr ivera  ces  jours prochains déjà à Tunis. 

Pour Casablanca également, nous avons trouvé récemment un chef pour ce dé- 

partement. Ces cours seront désormais obl igatoires  : ce lu i  qui ne l e s  suivra pas ne 

recevra pas de bourse. En outre, das mesures seront p r i ses  en vue d 'obtenir  de liem- 

ployeur un jour de congé par semaine (comme il e s t  diusage dans d ' au t res  pays). En 

cas de besoin, l a  déduction de s a l a i r e  pour ce jour se ra  remplacée à l ' app ren t i  

par 1 'ORT.-  

En vue de l a  creat ion d'un t e l  centre à Casablanca ou doivent également e t r e  

organisés des cours accélérés (8-12 semaines) à l l i n t e n t i c n  d ia r t i sans  adultes,  un 

immeuble a déjà é t é  p r i s  en considération. J i e n  a i  également par lé  au Secrétaire 

Général de l 'Al l i ance  à Paris. Dans l e  cas ou l ' a cqu i s i t i on  de ce t  inu~ruble se heur- 

t e r a i t  à des d i f f i c u l t é s ,  une baraque préfabriquée s e r a i t  é t ab l i e  à Casablanca ce 

qui coûterai t  environ 5 à 6 mil le  dol lars .  

Actuellemeht, 1 'ORT a déjà en Afrique du Nord 1136 apprentis sous son con- 

t r6 le .  ( A  Tunis, je n i a i  pas trouvé d 'apprent is  en dessous de 13 ans; l a  grande ma- 

jo r i t é  de ceux-ci sont âgés de l& à 19 ans).  Avec c e t t e  réorganisation en départements 

spéciaux e t  avec l a  solution de l a  question f inanciere  r e l a t i ve  aux bourses, l e  

nombre des apprentis  sera  prochainement de 1545. 



A Tunis comme à Casablanca, l e s  Comités de 1 ' O K T  cons t i tueront  des comis- 

s ions  spéc ia l e s  en vue de l a  su rve i l l ance  de ce t r a v a i l  e t  de l ' a i d e  aux d i r e c t e u r s  

r e s p e c t i f s .  S i  1'ORT r é u s s i t  à c r é e r  ces  cent res  d 'apprent i ssage ,  l a  populat ion 

juive de l 'Af r ique  du Nord se  v e r r a  oc t royer  l ' a i d e  économique e t  c u l t u r e l l e  l a  

p lus  e f f i c a c e  reçue j u s q u ' i c i .  

Adminsitration 
e t  Organisat ion 

J ' a i  é t é  heureux de cons ta ter  que l e s  d i r e c t e u r s  da 1 ' O R T  en Afrique du Nord, 

en Hollande e t  en  Belgique, chacun dans son pays, remplissent  l a s  tâches  l e u r  in- 

combant de manière i n t e l l i g e n t e  e t  consciencieuse. La charge l a  p l u s  lourde e s t  as- 

sumée p a r  M. Wand-Pollack (Casablanca) à qu i  nous adjoindrons au cours 'des  semaines 

prochaines un col labora teur  responsable en q u a l i t é  d ~ a d m i n i s t r a t e u r .  1% Schach,Tunis, 

s e r a  considérablement déchargé par  l ' a d j o n c t i o n  des appuis sus-mentionnés. 

J i a i  pu avoi r  à Tunis deux séances corninmes avec l e  Comité Féminin a i n s i  qu'a- 

vec l e  Comité d i r ec teu r .  Outre l e s  ques t ions  de budget, nous avons examiné c e l l e s  

r e l a t i v e s  A l a  propagande e t  à l laccroisscment  des revenus locaux. 

Les e n t r e t i e n s  avec M. Wand-Pollack por t è ren t  s u r  l e s  quest ions s c o l a i r e s ,  

budgétaires  a i n s i  que su r  l l a c t i o n  en vue du recrutement des membres. J l a i  donné 

mon approbation au p lan  du Président ,  1 .  Ju les  Senouf, proposant de r e c r u t e r  des 

membres payant une c o t i s a t i o n  p lus  élevée.  

Province 

C ' e s t  l à  une ques t ion  qu'on ne s a u r a i t  longtemps éludzr .  On l e  s a i t ,  c ' e s t  

dans l e s  p e t i t e s  communautés quz l a  misère e s t  l a  p lus  grande. Qui  ignore l e  f a i t  

que nos écoles  à Casblanca ne peuvent apporter  qu 'un modeste appui à l a  populat ion 

juive du Maroc ? Avec des moyens f i n a n c i e r s  relativumant f a i b l e s  on a u r a i t  pu ou- 

v r i r  une ticole dans Ic t r i a n g l e  Meknès-Fez Sefrou. h Tunis, il a u r a i t  f a l l u  procu- 

r e r  des logements aux 50 à 60 jeunes de Sfax , Gabès e t  Djerba, demandant à ê t r e  

admis. A Oran (Algér ie) ,  comportant une populat ion juive do 30.000 âmes, dont de 

nombreux Marocains, - une s e c t i o n  pour 40 à 50 apprent i s  a i n s i  qu'une école pour 

jeunes f i l l e s  pourront ê t r e  é t a b l i e s  dans un l o c a l  de l a  corninunauté, - ce q u i  en- 

t r a î n e r a i t  une dépense supplémentaire de $ 15.000 - 18.000.- 

Budget 

En 1955, l e  budget d o i t  augmenter m6me sans l e s  nouvelles  tâches .  E t  v o i c i  

pour q u e l l e s  r a i sons  : a )  l ' accro issement  considérable du nombre des é lèves ,b) l ' équi -  

pement de nouvelles  sec t ions ,  c)  l iaccroissement  du personnel enseignant e t  des f ra is  



pour l e s  matières premières, d)  une aubmentation des traitements du personnel à l a  

su i t e  des décisions récentes du Gouvernement Mendès-France, e )  l fad jonc t ion  de col- 

laborateurs di r igeants  à Tunis e t  au Maroc, f )  ce r ta ins  travaux supplémentaires, bien 

que relativement r e s t r e in t s ,  de construction, g )  l iextension du service diapprentis- 

sage patronal. 

Ce sont l à  des dépenses qui résu l ten t  inévitablement du f a i t  meme de l l e x i s -  

tence de notre oeuvre, dépenses dont l e  bien-fondé par le  pour lui-meme. 

i t  a :t 

Belgique e t  
Hollande 

Au cours de l a  séance que j i a i  eue avec l e  Comité de 1 i O R T  à Anvers, j l a i  

présenté l e  plan de transformer l e s  écoles de jour en écoles du so i r  où l e s  adoles- 

cents t ou t  comme l e s  par t ic ipants  adul tes  des cours pourront suivre llenseignement. 

Motif : l a  c r i se  de n a t a l i t é  en 1940, a i n s i  que l iextermination des enfants ju i f s  

par l e s  Allemands, viennent maintenant en évidence dans l e  nombre t r è s  r e s t r e i n t  

diadolescents à l ' â g e  d l é t r e  admis dans une école professionnelle. 

Vu l e  nombre t r e s  fa ib le  des élèves dans nos écoles de jour à Anvers e t  leur 

éparpillement dans dif férentes  c lasses ,  l e  budget de l i m n é e  derniere ne saura i t  

ê t r e  jus t i f i é .  La réforme préconisée par moi ava i t  é t é  étudiée avant mon départ par 

notre département technique à knève.  Les inembres t r e s  dévoués du Comité d'Anvers 

avec M. Ginsbourg à l eu r  t é t e ,  présentèrent contre c e t t e  réforme cer ta ins  motifs 

moraux e t  autres .  Là-dessus, j ' a i  déclaré que seule  ce t t e  réforme permettrait une 

économie de plus du t i e r s  du budget e t  donnerait a i n s i  l a  pos s ib i l i t é  de maintenir 

l iexis tence de 1 t O R T  Belge. Le Comité e t  l e  di recteur  de 1 ' O R T  Belge sont en t r a in ,  

actuellement, dladapter notre plan aux conditions locales .  

En Hollan&,l~ORT déploie une a c t i v i t é  féconde aux moyens de ressources ob- 

tenues sur place. Il faut  mentionner en pa r t i cu l i e r ,  l a  nouvelle école supérieure 

de jeunes f i l l e s  de l l O R T  Hollandais ayant pour but l a  formation dtun personnel 

di r igeant  pour l t i n d u s t r i e  de l a  mode. Par ce t t e  école, l l i d é e  de 1 ' O R T  pénetre 

maintenant dans des cercles  ju i fs  qui n ' é t a i en t  pas disposés jusqulà présent à 

f a i r e  donner à l eurs  enfantsune formation professionnelle. 



La s i t ua t ion  de 1 i O R T  Hollandais n ' e s t  c r i t ique  que parce q u ' i l  l u i  fau- 

dra qu i t t e r  sous peu l e s  deux b%timents qui niappartiennent pas à 1 iORT e t  qui  

abr i ten t  l e s  d i f fé ren ts  cours e t  écoles de l'ORS. La question de l a  location ou 

de l iachat  diun bâtiment adéquat consti tue a i n s i  l e  centre des préoccupations de 

1 l O R T  Hollandais. 

Le t r è s  a c t i f  présidant Dr. A.  Vedder, f i e  Wejsmuller e t  l e  directeur,  M. 

M. Aronson, s lefforcent  diobtenir dans ce but des fonds provenant des allocations 

de l a  Claims Confarence pour l e s  Pays-Bas. 

Plusieurs entre t iens  que j i a i  eus à ce su j e t  à Paris,  ont renforcé mon 

espoir que l e s  e f fo r t s  de 1 l O R T  Hollandais ne demeureront pas s t é r i l e s .  


