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REPORT OF THE ADMINISTRATIVE COMMITTEE
OF THE WORLD ORT UNION

February / July 1961

The Administrative Committee composed of Dr. William Haber,
Messrs. Armand Brunschvig, Otto H. Heim and Renzo Levi, under the
chairmanship of Mr. Daniel Mayer, met three times since the last
meeting of the Executive Committee. This report summerizes the
decisions of the Committes at the meetings of March 12th and May 12th,
1961, In addition the Administrative Committee met on July 8th, in
the evening, on the eve of this present session of the Executive
Committee, and Dr. Haber attended this meeting,

The main subjects dealt with by the Administrative Committee
were the following :

I. BUDGETARY PROBLEMS

1) The Administrative Committee took cognizance of the
Director-General's report according to which ORT will receive during
the current year a net supplementary grant of $25,000 earmarked for
the Marseilles building from the United Jewish Appeal through the
JDC, During the budgetary negotiations with the JDC, the Director
General had submitted, at the request of the JDC, two spscial projects
to the UJA with the view to obtaining supplementary credits from a
special campaign of the UJA, However, due to organizational complications
this form of procuring additional funds has been dropped.

2) The Administrative Committee took note of the difficult
financial situation of ORT-Morocco owing to the fact that the government
subvention for the last part of 1960 had not been paid which brought
the deficit of last year to about $40,000. For 1961, negotiations
with the government for the renewal of the subvention are still in
progress, but the chances for their success are glight. Thus ORT-
Morocco will be short of $75,000 in comparison with the budget income
forecast for 1961, in addition to the 1960 deficit.

The Administrative Committeec unanimously recommended that
steps be taken to attempt to obtain the maximum of local funds in
Morocco, and that a special appeal be made to this meeting of the
Executive to help meet the deficit thus creaied. Unofficial pre-—
paratory steps have already been taken with some national ORT
committees for this purpose. In addition, the closing of the
Marrakesh Center and the Adult Training Center in Casablanca had
to be envisaged.



3) The Administrative Committee approved an exceptional
increase of $10,000 for 1960 to ORT-Tunisia to help meet the deficit
which will result from an increase in social charges. For 1961,
another increase in social charges, 21 % in all salaries, will
create an unforeseen expenditure item in the amount of over $10,000.

The Administrative Committee decided therefore to recommend
to the Executive to increase the 1961 subvention of ORT-Tunisis by
$10,000. It has also requested the ORT-Tunis Committee to immediately
start negotiations with the government for a subvention.

4) In view of the slow-down in the arrival of refugees
eligible for the USEP program in Austria, almost the entire program
of ORT in this country is financed by ORT which means an increase of
$12,000 over and above the amount foreseen.

For Austria too, the Administrative Committece decided to
recommend an increase of $10,000.,

5) The Administrative Committee after having taken note
of the report of the Chief of Operations approved the closing of the
manual training workshops and evening courses of ORT in Belgium. In
view of staff indemnities a special liquidation budget in the amount
of $5,000 will be necessary. This,too, was approved for recommendation
to the Executive Committee.

6) ORT-France advised the Administrative Committee that the
costs for the opening of the new Marseillcs Center and the probable
increase in salaries in France during the next months will foree them
to request an extraordinary subvention from the Executive Committee.

LL FINANCES

1) The Administrative Committce after having heard a report
by Mr. Schrager, recommended by vote of threc to one, the sale of the
La Roche farm (Lot et Garonne). The administration and management of
this training farm presents great difficultics and it is highly un—
likely that ORT-France will need it for training purposes.

2) The Administrative Committee authorized a loan of
I& 75,000 at 6 %, to the municipality of Givatayim in view of the
construction of a new ORT school in this town. Repayment will be
made at the rate of I& 15,000 per year.

3) The Administrative Committee took note of & communication
from Mr. Wengrower indicating that the transfer of the property title
of the ORT school building in Montevideo to the ORT S.A. or the ORT
Union is possible but would involve the costs of $5,000 - $6,000, It
was decided to ask ORT-Uruguay to change its statutes to the effect
that in case of liquidation, the property of ORT-Uruguay will belong
to the ORT Union., In addition, it was decided to rcquest ORT-Uruguay
to sign a promisec of sale to the ORT Union with an option for a maximum
duration of ten years, if possible.



4) The Administrative Committee took cognizance of the
report on the management of the Pension Fund Committee of the World
ORT Union for the period 1st January, 1953 to 31st December, 1960,
Proposals should be made to the Executive Committee in connection
with the election or re-election of the members representing the
Executive Committee on the Pension Fund Committee which consists
of two members of the Executive and two members of the Staff Committee.
The Administrative Committeec decided to recommend that the number of
Committee members should be increased to six.

In the name of the Control Commission, Mr. Claude Bigar
raised the question of reimbursement to the Pension Fund of the sum
of SFr 343,880.43 lent to the ORT Union, at the rate of inicrest of
5 %u Contrary to the wish expressed by the Staff Committece for main-
taining this loan, the Control Commission at their meeting in London
in October 1960 thought that it was preferable to reimburse this
amount to the Fund and to place it outside of ORT. The Administrative
Committee recommended the reimbursement before the end of June 1961,

5) The Administrative Committee took note with satisfaction
of the report of the Director-General on his negotiations regarding
the rate of exchange and customs exemption in Isracl. It also noted
with interest the progress made in the negotiations regarding ORT
taking over from the AJDC the vocational training program in the
Yeshivoth,

6) The Administrative Committee took note of the exchange
of correspondence with the Alliance Isradlite Universelle on the
subject of the Alliance trade school in Jerusalem and approved the
terms of the last letter of the Director-General to the Secretary-—
General of the AIU in which he stated that it was impossible for
the ORT Union to assume new responsibilitics at the moment.

TII: STAFF PROBLEMS

1) DMorocco : the Administrative Committee having expressed
the hope that Mr. Benaroch can assume the functions of Director of
ORT-lMorocco as soon as possible took note, with satisfaction, of a
letter of May 9th of the Acting Director, confirming the acceptance
by Mr. Benaroch of the post of Dircctor of ORT-Morocco. He is to
start his functions at the beginning of the new school year in
September.

2) Algeria s the Administrative Committee took cognizance
of the wish expressed by the Director of ORT-Algeria to be assigned
to another post in either Mectropolitan France or abroad. The Adminis—
trative Committee whilc approving in principle hoped that the Director
of ORT in Algeria would remain therc for +the moment with the knowledge
that he can proceced with the transfer of his family to Francec.

3) Iran : the Direcctor of ORT-Iran having asked for six
months unpaid sick leave, the Administrative Committce approved of
the designation of Mr. C.L. Lang; of Paris, to the functions of



Acting Director of ORT-Iran, as from June 15th, 1961. In addition, the
Administrative Committee suggested that the technical director be
asked to delay his departure from Teheran for some months.

4) The Administrative Committee authorized the Director—
General to make the necessary arrangements for the appointment of
Mr. Nesher, of Israel, being at present in Tel-Aviv, to the Fund-
raising Department. During the first six months of his appointment,
Mr. Nesher would work for ORT-Israel and later in Geneva. The Ffirst
year would be considered as a trial period and will be budgeted under
"Cadre Training".

IV, TECHNICAL ASSISTANCE PROBLEMS

1) Swiss Government : a) the Administrative Committee was
pleased to learn that the special ORT course for the training of 17
foremen from Israel had started. This program was organised at the
request of the Israeli Ministry of Labour, the Histadruth and the
Manufacturers Association and was included by the Swiss Government
in its bilateral technical assistance programs.

b) The Administrative Committee was advised of the First
results of the group of 18 instructor-candidates from the flongo who
had been admitted to the Central Institute at the request of the Swiss
Government and the ILO,

c) Pursuant to preliminary negotiations between the Swiss
authorities and the Central Office of the WOU concerning the extension
of the technical assistance program of the Swiss Confederation in
collaboration with ORT at the Aniéres Institute, the Administrative
Committee also took cognizance of a letter from the Swiss Federal
Political Department in which they askoed ORT whether it would be
possible to reserve 50 or 60 places at the Anidres Institute for
students from underdeveloped countries. The Political Department would
meet the construction costs which this new program would require. The
Administrative Committee recommended that = positive reply be given
to the Federal Political Department and an estimate be submitted as
they requested. However, before a definite decision is taken the pro—
posal would be submitted to the Executive Committee for approval.

2) Israeli Government : a) the Administrative Committes was
advised of the special technical assistance program organised by ORT-
Israel in Nathanya, at the request and at the expense of the Israeli
Government for five groups comprising 75 students from various African
countries.

b) The study made by the Head of the Pedagogical Department
of the World ORT Union on vocational training requirements in Mali has
been submitted to the Israel Government.

3) U.S. Government : The request presented by the ICA
(International Cooperation Administration) to the American ORT Federation
to send several vocational training experts to various African countrics




to study the local vocational training needs was submitted to the
Administrative Committee. In view of the importance of this matter,
the Administrative Committee approved the rroposal of the Director-
General to accept the invitation to go to Washington to participate
in a meeting with the competent American authorities.

V. DEVELOPMENTS AND PROBLEMS CONCERNING VARIOUS ORT PROGRAMS

1) The Administrative Committee decided to follow up on the
request of ORT Israel to include in our technicians training programs
abroad, mine technicians from Israel.

2) The Administrative Committee took cognizance of a request
from the Alliance regarding collaboration with ORT for a mocdest beginning
of a program in behalf of the Falashas in Bthiopia. Thie project fore-
sees sending to Ethiopia a "roving team" consisting of a teacher and an
ORT instructor with a mobile workshop to help the Falasha craftsmen to
improve their work starting, on an individual basis, with workers and
artisans, The JDC would add to this team a doctor and a nurse to insure
a medical service.

The principle of this program was approved by the Administrative
Committee, which was also advised of the recent report by Prof. Bentwich.,
The WOU Central Office was asked to take the necessary steps to find a
candidate who could function as "roving ORT instructor".

V. ADMINTISTRATIVE QUESTIONS

1) Mr. Claude Bigar having been requested by the Administrative
Committee at the meeting of 28th January, 1961 to consult with Judge
Gurny and Mr. Hans Bir on the subject of changing the structure of
ORT S.A., reported to the Committee on the result of his discussions.
It appears that the property of the ORT Union should be held by a Swiss
society, ORT Suisse or a foundation. Prof. Guggenheim had still to be
asked for his opinion.

The Administrative Committece felt that as long as this study
had not been terminated, it would be preferable that no purchase should
be made in the name of the ORT S.A.

Mr. Bigar also recommended +that a holding society bhe created
in Switzerland for the ORT Tool Supply which would not be subject to
taxes.

2) The Administrative Committec took note of a letter
addressed by Mr. Jordan, Dircctor General of the JDCy; to Mr, Braude
concerning the creation of an International Council on Jewish Social
and Welfare Services. The Administrative Committeec felt that there
were no objections to having ORT join this new International Council
but that the ORT Union must insist on participating in the preparations
of its proposed statutes. A definite decision could only be taken after
the examination of the proposed statutes.



VII. VARTA

In addition, the Administrative Committee examined various
questions concerning loans and sickness indemnities to former and
present ORT staff, the reevaluation of family allocations of the
World ORT Union personnel which will be based on those granted by
the State.

Lastly, it authorized the purchase of a new car for the
Central Office to replace the one now in use.
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SESSION DU COMITE EXECUTIF DE L'ORT UKNION
9 = 10 juillet 1961

Président de Séance ¢ M., Daniel Mayer
Point I de 1'Ordre du Jour 3 OUVERTURE DE LA SESSION

M, Daniel lMayer : La Séance du Comité Exécutif de 1'Union Mondiale ORT est
ouverte. Je m'abstiendrais de vous lire les lettres d'exscuses regues de nos
amis emp8chés., Je tiens cependant 3 relever, en les déplorant partioculidre-
ment, les absences de lirs. Kaphan, souffrante, & qui nous adressons nos
voeux de meilleur rétablissement et je salue Mme Ferdinand Kaufmann qui, en

Ba qualité de membre suppléant, tient la place de lrs. Kaphan parmi nous.

Le Président Meiss, ausei, aurait dfi 8tre des n8tres mais sa santé précaive

le retient encore & Paris. Dem8me, M, Mintser, de New York, et M. Abraham
Alpérine de Paris se sont exocusés pour mauvaise santé,

Je dois saluer plusieurs de nos amis qul assistent pour la premiére fois

4 notre session depuis notre Congrés de Londres. M, Sharir, d'Israel,

M, Shaban, d'Afrique du Sud, le Dr Simon Segal, de New York, M. Raffalovitch
des Pays=Bas, qui remplace le Dr Vedder, & qui nous transmettons nos meilleurs
voeux de rétablissement, et lMrs. Konoff, de la Women's American ORT, J'espére
que chacune des personnes que j'ai nommées s'est reconnue, malgré ms mauvaise
prononciation des noms propres. UNous avons, en outre, quelques invités, non
membres du Comité Exéoutif, M, David Amar, Secrétaire général du Conseil des
Communautés Israélites au Maroco, et probablement plus encore ici au titre de
vice-Président de 1'ORT Maroc, M., Albert Elias, membre du Comité de 1'ORT Inde,
oréé au lendemain du Congrés, notre ami Charles Xeindler, de 1'American ORT
Federation, qui est pour nous et pour moi personnellement un déja trds vieil
ami, M, Steinfeld et Konarski d'Anvers, membres du Conseil Central, M. le

Dr Weiler, ancien Président de 1'ORT en Afrique du Sud, qui fut membre de
notre Comité Exéoutif, qui est membre du Comité de 1'ORT Israel et qui est

de passage & Gen}ve,



Vous savez que depuis notre derniére session, 1'Union ORT a eu la douleur de
perdre M, Mendel Weinziehr qui était un des membres les plus dévoués, les

plus présents, les plus exacts de notre Conseil Central et membre suppléant

du Comité Exéoutif et il est normal que nous rendions, pendant un court inse
tant, hommage & sa mémoire,

La session qui s'ouvre et dont vous avez l'ordre du jour devant les yeux com—
portera, comme d'habitude un rapport d'activité, puis un débat général aura
lien qué nous avons voulu, pour la clarté de nos travaux, décomposer, désarti-
ouler en une série de six débats ayant trait & 1'Afrique du Nord, & 1'Iran, &
Israel, & 1'Inde, & 1'Furope en général, & 1'Amérique du Sud. Contrairement &
la session de janvier qui est nécessairement axfe sur 1'examen du rapport fi-
nancier de l'exercice écoulé et du projet de budget du nouvel exercice, cette
fois, le Comité Txéoutif donnera sans doute la priorité 2 1'étude de l'action
de 1'ORT, de nos programmes et de notre politique générale, & la fois & travers
1'ensemble de notre réseau scolaire et aussi dans des pays que j'appellerai
non-opérationnels, Nous aurons & titrer cette fois non pas des conclusions
financidres, toujours désagréables, puisque il est rare que nous n'ayons pas

& constater une diminution des recettes et une augmentation des dépensesy il
est trés rare que le contraire se soit produit et si par hasard il se produisait,
nous comptons sur la discrétion de M, Max Braude pour ne pas nous le signaler.
Nous aurons, plutdt que des questions fiancidres, 3 examiner la politique gé=-
nérale de 1'ORT, Si nous prenoms par exemple la Pologne, sans aucun doute,

g¢a n'est pas seulement sur le plan économique et social que nous avens & tirer
les conclusions de notre action la-bas, mais aussi sur le plan moral et PO=
litique. Il est certain que l'aotion de 1'ORT a des conséquences plus larges
que le peint préois dont nous avons souvent & parler, et l'espérance donnée

& un Juif polonais qui ne fréquente pas les écoles de 1'ORT mais qui est dans
un quartier od existe une école de de 1'0RT;, est aussi & marquer & notre
actifd dans la mesure ol nous avons ouvert une fen8tre pour lui vers le souffle

du large. Si nous examinons l'action en France, nous n'avons pas seuleament



& voir nos écoles, leur augmentation, cet aspect plus moral encore que
Juridique remporté comme une viotoire par 1'ORT France lorsqu'elle a &té
déelarée d'utilité pudblique par les plus hautes instances juridiques de

France, mais nous avons & voir dans quelle mesure la France est éventuele
lement pr8te & acoueillir ceux des Juifs d'Afrique du Nord, plus exactement
d*Algérie, qui envisagerait éventuellement de quitter leur pays. Je souhaite
que lorsque nous parlercns de ces problémes, nous n'émettions pas nous-mémes

de voeux qui correspondraient plus & notre sentiement personnel qu'id la si-
tuation générale. Nous n'avone pas & souhaiter que tous les Juifs quittent
1'aAfrique du Nord, nous n'avons pas & souhaiter que tous les Juifs restent

en Afrique du Nord. Nous avons & émettre le voeu que, ol que‘soient les Juifs,
oceux d'Afrique du Nord et les autres, 1'ORT doit &tre présente. Flle doit &tre
présente pour leur apprendre un métier s'ils veulent rester dans le cadre de
leur nation, elle doit 8tre présente s'ils veulent immigrer dans un autre

pays, elle doit &tre présente si leur immigration, prenant cette fois un
caractére définitif les emmdne vers Israel, Mais c'est le choix individuel

de 1'homme qui diotera son destin avec les circonstances que la vie lui im=
pose et je souhaite que nous n'ayons pas & tenter de faire prédominer nos
conceptions personnelles, nous n'avons qu'd émettre le voeu que les Juifs,

dens le monde entierypuisse trouver l'aide et l'accueil de 1'ORT, Si un seul
Juif voulait quitter un peys, nous dévriona le rencontrer, nous devrions le
servir, il devrait nous trouver. A forciori, lorsqu'on peut imaginer que le
nombre est supérieur & 1'unité. Tt puisque je parle d'Afrigue du Nord, je

pense que vous souhaiterez comme moi que M., Amar nous fasse un exposé général
sur la situation dans son paye qui nous écleirera et dont nous ne tirersons
ras, ®E peut-&tre, des conséquences de caractdre priétique immédiat, mais qui
enrichira notre propre connaissance de la nature et de la réalité des problémes
qui sont la-bas. Fn un mot, je crois qu'a 1'égard de ces pays, il faut que nous
nous refusions & un optimisme béat ou A& un pessimisme d'abondany l'un et l'autre

d*ailleurs, ayant la m§me conséquence, c'est & dire, ne rien faire,



Si 1'on croit que tout va bien, il ne faut rien faire, et si 1l'on croit que
tout va mal, pourquoi faire quelque chose ? Je ecrois que nous devons tenter
d'obtenir des résultats qui seraient le fruit de notre vigilance et de notre
1ng‘nioaité, de notre détermination et de notre imagination.

Un probléme s'est posé & notre derniére dession du Comité Exéoutif et une
diaaussion-amioale quoique parfois un peu vive a opposé des membres de notre
Comité Exécutif & d'autres, lorsque le probléme s'est posé de savoir ce que
nous devrions faire en matidre d'assistance technique. Il est certain que la
compréhension et l'aide des organes gouvernementaux de certaines grandes ore
ganisations internationales & l'oeuvre de 1'ORT ont posé de nocuveaux problémes
a4 nos activités et & leur expansion. Le fait d'€tre une organisation juive
destinde essentiellement et avant tout & la formation professionnelle des Juifs
n'exclut pas la coopération avec des organisations non-juives dans le domaine
dea programmes de formation professionnelle d'ordre génédral, Dans une certaine
mesure d'ailleurs, coopérétion, en s'intensifiant dans les années & venir ouvre
& 1'0RT de nouvelles perspectives, de plus grande facilités fiznciéres méme
pour réaliser son programme en faveur de Juifs que ceux—-ci soient jeunes ou
adultes. En un mot, je crois que l'accord peut se faire trés facilement entre
nous 8i nous disons que la priorité absolue demeure celle qui a toujours été

la nétre, & savoir, 1l'éducation professionnelle, l'instruction professionnelle
et technique aux Juifs, aux jeunes Juifs ou aux adultes. lMais que nous &tudierons
avec le préjugés favorable chaque cas précis de demande d'Etats oconcernant
1'aseistance technique. Je regrette que les exigenoes du calendrier aient, cette
fois, mis & des dates différentes, la session de notre Comité Exécutif et la
remise des prix & 1'Institut d'Aniéres. Oar cette annfe, la remise de la dis-
tribution des prix & 1'Institut d'pnidres revétait un caractdre un pen parti-
culier qui peut paraftre insolite & certains et qui, pour ma part, m'a rempli
d'espoir, dans une certaine mesure d'enthousiasme et de beaucoup d'émotion,.
C'était la premidre annfe, en effet, qu'il y avait & Anidres, 18 jeunes gargons

originaires du Congo belge, Je dois dire que tout au long de l'année scoalire
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la plus grande harmonie n'a jamais cessé de régner entre tous les &ldves.

Je ne voudrais pas faire de racisme d'un caractére un peu particulier, je
dirais que ®8i 1l'on en oroit les confidences de leurs xm professeurs, les
Congolais ont donné en matidre de discipline, de gentillesse et mdme d'hygidne
des legons aux mutres. Ce qui est certain, c'est qu'il y & une trds grande
harmonie entre eux et je demande & ceux qui ont assisté & la distribution

des prix de bien vouloir m'excuser si je répdte devant eux ce que jo disais
alors, "les dortoirs sont décorés par les soins de nos maftres et le directeur
de 1'internat & des fins heureuses d'éducation artistique par des reproductions
des grands maftres de la peinture, Van Gogh, Utrillo, Manet, etc. Ces jeunes
Congolais, dont la plupart sont mariés et pdres de famille, ont orné, autour
de ces reproductions artistiques, les murs de leur chambre des pottraite fami-
kzk liaux. Bt oroyes-moi, la jeune frimousse d'un petit noir &veilld ne tranche
pas tellement, moralement au moins, avec le champ de blé exceptionnellement
blond d'un Van Gogh. Tl semble qu'il y ait 14 une harmonie et une synthése

de deux civilisations et une harmonie entre les gofits familiaux et les amours
familiales de ces jeunes gargons et les nouveaux gofits artistiques que notre
civilisation tente de leur inculquer. Je crois de l'avis de tous que cette
expérience a été une expérience heureuse et qu'il econviendrait de la continuer
naturellement, peut-8tre de la prolenger et de 1'étendre. A cette promotion

de distribuion de prix étaient présents les personnages les plus importants

de 1a coopération technique helvétique ou de 1l'enseignement technique. Ft
croyez-moi, il n'est pas mauvais du tout que l'on puisse lire dans les Jjoure
naux suisses, des appréciations de cette & nature en ce qui concerne la compte—
rendu de cette manifestation : mettant dans la bouche du Président Borel,
Ministre de 1'Education Nationale de la République et Canton de Oenadve, "A
1'0RTy nous avons fait nos premidres armes et pris nos premidres legone, Au
moment d'intensifier 1'aide aux pays en voie de développement, de l'organiser
de fagon humaine et intelligente, nous nous réjouissons de tout ce que nous

avons appris & 1'ORT pour l'appliquer dans le cadre de nos moyens." Je ne



sais pas 8'il y a 14 une grande partie de diplomatie, toujours est-il quela
publication dans les journaux enléve le oaractére diplomatique, l'officialise
et que le lecteur du journal va effectivement croire que les dirigeants s'ine
téressant & ces problédmes en Suisse ont appris de 1'0ORTy pris des legons &
1'0RT. Et par exemple, M. Hans Keller, délégué du Conseil Fédéral 2 la
Coopération Technijque, exprimant des sentiments identiques, éorit une lettre
trés officielle disant avoir 616 impressionné par le résultat de notre sours
de perfectionnement et enchanté de pouvoir faire la connaissance personnelle
des dirigeants de 1'Institut et il ajoute ® & " Nous aurons certainement
l'oocasion, & l'avenir également, de coopérer dans ce domaine de la formation
de jeunes cadres. " Permettez-moi d'ajouter que ces jeunes gargons, lorsqu'ils
rentreront dans leur pays, seront probablement les meilleurs agents de propa=—
gande, pas seulement du judaisme, mais méme de 1'Etat d'Israel. Bt que, indi=
rectement, nous aidons & la formation de l'amitié entre Israel et les nouveaux
Etats africains. Il est oertain que ces nouveaux Ftats ont besoin de coopération
technique, ont besoin d'assistance technique. Il est non moins exaet qu'ils

se méfient des grande pays dont le moins que l'en puisse dire, que leur assis-
tance n'est pas toujours politiquement désintéressée. Au contraire, venant
d'Israel, l'assistance technique est tout naturellement désintéressée, elle
est naturelle, elle est fraternelle et, au-deld méme de ses probldmes humains
qui prennent parfois une allure individuelle, nous pouvons saluer en Israel
une sorte de charniére entre le monde arabe et le monde occidental, habitant
le Proche-Ordeht, Israel est géographiquement du Proche=Orient, nous savons
que, spirituellement, politiquement, moralement et il est de i'Oocident et
qu'il est peut-8tre la charnidre et 1l'avenir en ce qui concerne la vaix entre
les peuples. FNous aidons donc Israel méme lorsque nous faisons venir A Anidres,
prés de Cendve, en Suisse, des gens du Congo, tant il est vrai que les voie de
la providence sont impénétrables et que l'on peut entendre par voie non seule-
ment les desseins moraux et m8me les voies gfographiques, ferroviaires ou

routidres. Je pourrais vous ajouter, dans ce domaine, une petite expérienace



que j'al véoue en allant en Suéde voir nos amis. J'ai été regu par la Président
du Conseil de Suédde qui a commencé & s'intéresser & 1'ORT par le biais de
1'assistance technique. I1 y a en ce moment, en Suéde, un mouvement de jeunes,
particulidrement de jeunes étudiants , qui sont en train de réintégrer une
Suédde neutraliste et parfois un peu trop isolationiste au gré méme de ceux

gui désireraient veir leur pays avoir une autre politique, c'est par le biais
de 1'intérét des jeunes péur 1'assistance teahnique que la Suéde est en train
de se réintéresser aux grands courants et aux grands problémes de caractédre
international.

Voild, j'espére que c'est dans cet esprit trés large que notre discussion
s'ouvrira. Je orois qu'en réalité une métamorphose, depuis l'année derniére,
s'est quelque peu opérée, opérée dans le monde sans doute et opérée & 1'ORT
aussi, l'année dernidre, nous étions une vieille dame oélébrant ses 80 ans

et je pense que cette annfe, nous sommes une jeune fille qui réve de l'avenir

et qui tente de participer & sa oréation méme.

»*

L'Ordre du jour appelle le rapport d'activité, la parole est & M. Braude.

POINT II DE L'ORDRE DU JOUR t RAPPORT DY'ACTIVITE

IT. Jr, Braude ¢ I think the tillte of this report is a little bit misleading
because in our July meeting, the report is less cn operations than on problems
which are involved in operations. A little over six months ago I reported to
you on the charaoteristies of our 1960 operations, and today I shall to attempt
to review briefly the school year which has just ended, in particular the
developments since January. I say attempis to review briefly because the number
of problems which come under the purvey of this Executive are many and the total-
ity of very brief comprehensive surveys of each wili}iiie considerable time.

Se relax, remember that in our July meetings, as our Chairman has just indicated,

the floor is primarily yours and with thie single report of mine to open



the disoussion the meeting will be turned over to you for your questions, the
answers of our pannel of experts and the conclusions you may draw and the
decisions you mey make. In general one could say that during the school year
1961 there was oonsiderable improvement at the operational level, bedter
buildings, better equipment, more experienced teachers, instructurs, better
scholastic results and steady progress. The absence of vast movement throughout
the refugee areas of our operations is reflected in the statistical table in
your folder. A more stable population permits a much more thorough technical
training and does not require nor does it mmwkam enrol in short term training
program. Thus, though as of the 1st of June of Ymxk last year we had 6 % less
students than we have this year, the number of people that we trained during
the year was 5% # less. There have been considerable shifts which reflect
kxmsn this generalisation. Cermany falls from approximately 1,800 trained in
1959/60 to 3563 Austra from 2.000 to 8673 Poland from 5.100 to 4.200. Most

of the other countries remain stable with the only considerable groth reflected
in Israel with an inorease of 1.261, Iran with 215. All this and much more
information is available to you from the statimtical table in your folder.

I shall not, therefore, ocoungry by country, belabour you with the statistiocal
data whiech shall instead highlight those countries where considerations of
policy are our concern, where thesem considerations and questions of poliey
are on our agenda today and on these questions I want your thoughts, your
recommendations and, if possible, your decision,

I begin with an area where the major concern of voliocy was priorities. The
growth of ocur program in Israel has been truly remarkable. More striking
development will take place at the beginning of this next school Yyear,, in
October. ORT Israel has been steadily engaged throughout the past several
years in construction programs. There is practically no one of our tens of

centers in which construction has not either been completed, begun or planned.
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Jerusalem Tel-Aviv, Nathanya, Rehovot, Givatayim, Afule, Ramat-GCan, every-
where. New buildings, new floors in old buildings, new workshops, new
laboratories, all of the additions which will make it pogssible for our

enrolment to jump by at leaste the quarter, probably a third, this September.
There are new projeects of vital interest in many areas and in diversified
trades. There are new forms of training and new partnerships and assooiations,
in training. Negotiations have been completed for taking over the voocational
training in the Yeshivoth., Considerable progress has been registered in the
field of apprenticeship training and even more remarkable progress, as a

result of the construction and the planning and everything else will mark the
beginning of the next schoel year,

The Congress resolution express concern about the inadequate capacity of our
facilities in Israel and directed expansion thereof. That, as I said, is beeing
implemented, but that part of the resoclution which expresses our dissatisfaction
with our inability to absorb sufficient numbers of youths of immigrant origin =
oriental origin = because they lack the qualifications has been touched upon,
but barely touched upon. Thus, for example our lower level schools where the
admission standards are much lower have decreased in the past year by 224 students
while the schools with a higher requirements grew by 290. The four-year schools
alone (those are the schools in%o which near geniuses are not admited because they
;:;ii below 95 in Tanach, Bible or perhaps even the French language) those
schools themselves have grown by 430 students.

Policy and finance are separate matters, but finance usually reflects poliey.

In the first nine months of 1961, ORT Israel spent over I£425,000 in capital
investment in its four big schools alone as compared with 2 total of all of the
other 28 institutions of less than a I£100,000,~. I do not hesitate %o predict
to you that at the end of the year the proportion will remain the same if not
higher. So a two-fold question of polioy lies before you. The Congress reso-

lution read : "While maintaining etd developing the great pattern of techniocal



schools, the present pattern, y four-year trade schools and similar high

level institutions, the Congress affirms the imperative and primary need

for programs of a more ineclusive nature and, in particular, views with

favour an emphasis on more schools capable of accomedating larger and larger
numbers of youths of the underprivileged and more destitute social streta

in Israel."”

There is no question but that ORT Israel maintained and developed its present
rattern. But do you consider that the proportion of expenditure really
reflects compliance with the emphasis in the latter halfl of the resolution

on aceomodating larger numbers of youths of the underprivileged economic strata ?
I said that the question was two-fold. The second aspeot is whether it is
within the authority of this Executive Committee, or my authority as its re-
presentative, to insist upon compliance by any autonomous national organization
withCongress resolutions. To put the question more simply in its two parts :

1) Should we ask ORT Israel to supend the development beyond our currently
approved plans of the Nathanya School, of the Syngalowski Centery the Jerusalem
and the Givatayim institutions ? The second part of the question ie = Do we
according to our statutes have any right to give such a directive ? Let me
stress the point that the second auestion is at this time more or less

academic but may prove in the very near future to be of importance.

I turn now to the Moslem countries, in all of whigh the background of our

work in the past year has been to put it very wmkd mildly, extremely testing.
The political situation has deteriorated. I want dwell long ont the lMorcccan
situation, you will hear from Mr. Amar about that. Suffice it to say that

this has been a period of unrest for Jews and for Jewish organizations and
institutions. The expulsion of our country director, the failure of the
government to meet its regular subvention grants, the nationalization of a
considerable portion of the Alliance schools, accusatory, inflammatory anti-
semitic articles in the press, black-listing of ORT -~ this was the background

of period during which we had, surprisingly enough, our most outstanding
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scholastic successes. Of our graduates presented just several weeks ago for
government examination over 80 ¥ succeasfully passed. All the other trade
schools in Korooco together averaged a little better than 40 4 and in the
most orucial industrial trades, mechanics, electrieity, ete, our average was
over 90 %.

But the question which faces us there is an mxem extremely difficult one. The
defaults of governmental subvention oreates a gap of well over $100,000, Re=
examination of our operation and the tightest trimming of our sails brought
us to recommend the closing of two of our smaller institutions, both of whish
had no great record of successy both of which because they were growing
smaller, steadily smaller, had become extremely costly. Fevertheless, unless
another $100,000 is forthcoming this year, we shall be mkm forced to close
not only these two institutions, these less productive institutions, but
every one of our auxiliary schools, the deaf-mute school, the schools in
Tetuan, the preapprenticeship center and courses, the complementary courses
for apprentices, the courses for illiterates, remaining with only the two
large installations, the boys school at Ain Sebaa and the girls school in Anfa,
The question is not simple, dare we_voluntarily retrench at a time when the
Morocoan Government permits us to operate ? Sheuld we in the face of & finaneial
problem = which I would not like & you to underestimate, a $100,000 more this
year and $75,000 at least more each year thereafter - create the impression

¥hmxk that we are abandoning Moreecan Jewry. Might it not be possible that

viewing this sort of step, this sort of retrenchment,; the government would start
to nationalize the big schools which remein ? There are many-gided aspects of
this problem I should like you to discuss. The lMoroccan ORT Committee favours
maintaining the entire network - even the two units we consider as expendable,
They don't seem to be conecerned about the fact that the center for adults has
e pitifully small number of students, unsatisfactory results and a per capita

cost which is exarbitant. They do not, however, offer any solution whatsoever



or any assistance in the meeting of expenditures we in CGeneve feel is no

longer justified, even if funds are available., Here too, the interpretation

of autonomy may become important.

In Tunisia thers has bee the decline predicted in my January report resulting
primarily from a steady decrease in the Jewish population. There was considerable
worry toward the end of the year about the final examinations. As you recall,
last year ourinstructors were dropped from the juries. This year the examinations
were moved out of our schools and were held in schools other than our own,
hardly as well equipped, strange surroundings and we wese worried about the
outocome. We need not be worried, 122 of the 140 Tunisian ORT students who
applied for government testing passed successfully and a great numba: of them
with honorable mention.

Rew social seourity registration in Tunisia brought us another budgetary gap

of some 310,000 which is reflected in the Administrative Committee report that
you have in your folders. There have been considerable discussions with the
Tunisian authorities about how ORT can best help in many of their own problems,
in their training problems. But none of these disouasions/ﬁgzohed the stage
where it could be called a project.

It is now three years the Government assistance to ORT=Tunisia has been dis-
continued. There are, however, prospects, in fact one could say we have practi=
cally been invited to approach the appropirate ministries to request the
Government subvention. Our Director in Tunisia recommends such a request. The
Administrative Committee of the ORT Union encourages such a request. The
Tunisian Committee feels that the granting of the subvention would be followed
by interference and insistance on a larger number of Moslem students. What

is your opinion on this question ?

T turn to war-troubded and torn Algeria. Despite Mr., Mayer's repetition of
what has become poliocy where ever there are Jews who need our training we will

remain there are some questions which should be considered. Slowly, one by one,
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our senior staff members request transfer, they reflect the general conclusion
of Algerian Jews abour remaining after some form of independance is reached.

In January I was able to report to you that things go on fairly normally despite
the trouble, I now report rapid departures from school before completion of
training, weekly declines in enrolment, serious staff problems which will

become more serious if only half of those who indicate their intent to leave,

do so within the year. Our Algerian éperation cannot any longer be very effeative
one cannot predict how much of an enrolment, if any, thar§ will be at the
beginnong of the next schoolyear. Shall we gontinue; or shall we, too consider
depert ? Shall we wait to see how many Algerian Jewe decide to stay, or shall

we perhgpa even exceed the role of a voluntary training agency, and indicate

the feeling of Jewish leadership in general that emigration is probably the

best solution by emigrating ourselves and tranferring, if not our schools, our
resources to the receiving countries of France and Israel ? An ORT Exeoutive
Committee cognizant of what might take place in Germany moved a school from
Berlin to Leeds in 1938. Comparisions are odiousy, I am not trying to make
comparisions, I am simply staténg that the precedent does exist. I that the

line we should take ? Or shll we follow the policy which has guided us for the
past five years of holding on, waiting it out, not abandohing those who choose
to remain. The Congress resolution by deduction reflected that the latter was

the policy and it encouraged strengthening existing operations. But things

have changed considerably since the Congress in October.

To complete the round=up of the Moslem countries I turn to Iran. Our program

in Iran this year has grown remarkably. Our trade schools have increased thi r
services by more than one third reflecting the growing needs of young Iranian
industry and the growing wish of young Iranian Jews to share in that development.
Not to many years ago our greatest problem in Iran was the placement of graduates.
This year, more tha an month before the achoolfzgggd all of the last classes
have been placed. Unfortunately, serious developments on the political horizon

begin to oast some shadow on the prospects of the contimuation and extension
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of governmental support, the support which we had in 1960. Yet there is no
reason to believe that unless the situation deteriorate even further the
assistance will not be forthcoming. Here our problems are not so much policy
but they are operational. Unfortunately, ORT Iran's Director is quite ill, will
have to be absent from his station for about six months, he is of course being
replaced during his absence, but the specific highly individual nature of
conditions in Iran - thos of you who know Middle-Fast know what T mean - is
such that some of the expansion and construction projects cannot be undertaken
by anyone who is not fully aware of conditions in Iran in their yesterday's
version. This will delay the very much needed dormitory construction. Further—
more, the pakkmikk political and economic developments have resulted in a great
lag in looal contribution from communal as well as from governmental sources,
Jews are not frifhten, yet we received a cable from our vice-president advising
us that travel restrictions and government regulations prevent him from coming
to this meeting. We don't put any policy question about whether we should go
ahead in the face of a polidical deteriorated situation in Iran, year in, year
out in the past war years, Iran as well as every other country of our operation
the same question has been asked and the answer has always been very much like
the one which Dr. Syngalowski gave to Nr., Haber's brother Sam in Casablanca in
1954, at thet time Dr., Syngalowski was proposing expansion. Sam Haber was
talking about how deteriorated the situation has become since independance was
around the corner and there Jews in the face of a black future, expend mamy
money on further investments for capital improvement, he said the outlook was
not good., Syngalowski's answer was "would you please tell me when in the
Diaspora did the outlook for Jewsm seem so rosy?"

Our program in India has run up agains the old problems of the Beni Israel
community. The squabble and the strife, the intrigues for influence which have
been reported to be part of the complex of our Bnei Israel friends continue

to delay the construction of the school building. There are disagreemtns as

to location, there are disagreements as to conditions. There are disagreements
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&8 to conditions within the conditions. There seem to be disagreements on
everything, except that an ORT school is a very urgent necessity. Our repre-
sentative Robin Gilbert was a young man when he left for Bomby some months ago.
His lettors seem to reflect 2 rapid big growing maturity. He states in one

which T doubt that he would want quoted but which I am ineline to quote that
though he is a relative noviee, he has dealt in the past with adament Adenites,
irasecible Israelis, wlth maddening Moroccans and stolid Swisa, but none can
compare around a negotiation table with the incredible Indians., To sum it all
up, Robin is up to hia neck in problems. We get regular letters from him but

we are now reasonably assured that we will have & portion of the program going
this year and we still hope to start the building in time to complete it for

the opening of the next school year in June of 1962, = schools open in June.
Fortunately his troubles and the rainsseem %o go in side so that there is not
too much time lost.

In Burope, the division between areas of decline and areas of growth is quite
distinot. The Jewish demographic situation and economic prlcture in Belglum and
Germany clearly indicated the wisdom of liquidating those two operations.

In Belgium we shall continue to assist the Jewish schools in their manuel train-
ing programs but shall not operate our own estublishment.

In Cermany by the end of June we completed the training of the last registered
student, there was no one more to apply. The average age of the Jewish popula=
tion in Oermany is about 50. The youth among the Jewish population tends toward
other enterprises and those who wish to occupy themselves with a manual trade
can find immediate and excellent training in schools or on the job under satise
factory conditions provided by the Federal Republie.

In Austria we thought we were face with a poliey question, but it had bheen answeret
for us five years before. In lay of 1956 our Austrian enrolment was down %o about
150 students Just as it is today and we seriously considered than closing down
shop., But six months later, even earlier than that, when the Hungarian refugees

entered the country, our enrolment went up to 6.000. We cannot predict what



the future will bring, but we are firmly convinced that for a year or more, at
least we should continue to maintain our very mueh reduced apparatus in Viemna
which since the war has been the rpimary gateway from the Fast. Already there
are indications that the small proportion of those leaving Pastern Burope do
remain in Vienna for many and often highly personal reascons. Three out of four
of the recent applicants to ORT Austria for training have been Roumanians.
Italy has had = slight iﬁoraaae in its enrolment in general and an increase of
over 10 % in its three=year trade schools. The Direoctor of ORT italy is seriously
concerned about the impeding changes in the regulations of the Ministry of
Labour which may seriously affect ORT Italy's loocal income. The courses for
refugees in the San Antonio camp conducted us at the request and the expense

of USEP were olosed on the 1st of April. The need no longer exists.

Holland continues its program of workshop courses and manual training classes.
It has been developing some very interesting programs of occupational therapy
for the aged. The Dutch program is self-sufficient - its entire budget is met
loocally.

Prance continues to grow steadily. School enrolment has increased by about 10 %.
New courses have been opened, facilities and equipment renovated, improved. But
more striking are the preparations being made for a musch larger enrolment which
seems to be inevitable as the number of migrants from North Africa continues

%o grow. The new school building in Marseilles will accomodate, will have about
twice the capacity of the old one and is built in order %o permit even further
enlargement. The school in Lyon, another area of North African settlement,
currently occupies only a portion of the building which we leased. Efforts are
under way to free the rest of the building. Yet in the face of the steadily
mounting Jewish tension in Algeria, the question really arises, in face of us
today, have we done enough to prepare, are we fluid enough to meet a flood
which may come ? ORT France has just received recognition as an institution of

*utilité publique®, a status reserved for such organizations whose activities



are considered of major importance to the Republic, should ORT France not now

be engaging in discussions with the authorities as 4o ways and means of meeting
what might be a requirement to double our facilities over night ? Will the
Government be prepared to assist us to assist them in the serious problems of
integration ? The occupational structure of Algerian Jewry is such that it will
require considerable reclassification if absorption is to be easy. Or shall we
wail hmmzysme because there will be a far larger probleﬁ of all of those
French citizens who prefer Metropelitan France %o independant Algeria 7 ORT
France's preparations have been far-sighted. We began teo extend our facilities
almost dwo years ago. Our vision was far enough but I wand whether it was broad
enougk. The observations of our friends & from France on this subjeet will

also be of great value to us.

To turn to Eastern Burope our program in Poland is slowly growing smaller.
During the last achool year we trained 174 # less than the year before. 1.900
graduates received their diplomas during the last year, Nevertheless the program
is 8%ill a large one and still involves 1.750 people in 14 cities. The wave of
refugees, repatriates from Soviet Russia having passed, the candidates who now
apply for our assistance are quite differsnt. Those who come now, do not want
%o Zamxk learn a trade in xxmMmwk the shortest time possible, the greater number
of the new appliocatns whish %o improve their qualifications in their own trade
in order to take test to get the appropriate certificate which is essential %o
earn a decent wage. Our results in this sort of training have been striking.

But despite the legitimate satisfaction which we can draw from our accomplishments
in Poland these past three years, there is cause to be disturbed about the
Program in the future.

Six months ago the application of our Chief of Operations for a visa was refused
without any stated reason. I made a request for a visa for myself in April

which was granted for a date several days later than X the date that I had asked

for, but simultaneously I was officially advised that the question of
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cooperation between Poland and international organizations was being studied

by the highest authorities, and as long as a decision had not been taken, it
was hardly advisabe fo4d me to come to Poland sinece ne government official

would be prepared to talk to me. = Since my purpese in going was to cheok in
to the visa, it did not seem to make much sense in accepting. Repeated interventio
by our Director in Poland have not received very satisfactory reply. He has
been assured and reassured of the high opinion whieh the authorities have of
ORT's activities, he has ﬁean agsured that the measures were not directed
againat the organization nor against Mr. Alberstein personnaly, but part of a
general measure. There are many indications that this is true, on the other
hand there are many ocontradictions in the way other agencies have been treated.
We are now told again, very recently that within several weeks a decision will
be taken and it will be a favourable one, but the question of Mr. Alberstein's
visa still receives no official reply. The problem before you is obvious. How
long shall wexmxykkex wait to protest formally and if the answer after protest
is negative again shall we continue with our program, even though we can't
inspect 1% ? It is true that we have had the good fortune of having one of

the most qualified men in the ORT Union as Director of ORT in Poland, and it

is further true that we have in him complete confidence. Can we, however,
expect him to withstand pressures which may come in the future ? Dare we for
organizational reasons acquiesce to conduoting a program over which ocur control
would steadily become more and more remote ? I admit that this is a question

in a category of that Yiddish pholosphic question 3 "If you had a brother would
he like lokschen ?" But since the decision or the answer will come obviously
much sooner than the next meeting of the Executive Committee, I should appreciate
an exchange of views.

There has been considerable progress in the filed of technical assistance. We

are currently engaged in the training of a team of Congolese teachers whieh
Mr, Mayer mentioned in the Instatute sponsored by the ILO, paid for by the

Swiss government. Discussions about expanding that program are in progress
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as reflection on that in the notes of the Administrative Committee. Simaultaneously
the Swiss Government has agreed to the finanecing of our training of Isrzel
foremnx as part of its bilateral technical assistance program. In Israel itself
ORT is conducting training courses for some 75 Africans from seven different
countries, and the Israeli CGovernment ncw wishes our ssmsistance in the prepara-
tion of a masterplan for this kind of training within Israel. The Norwegian
Government has asked us to serve as technical consultants ato their Fngen Plan
Board., The U.S. Government, just a few days ago, esigned a contract with us to
conduct a survey of voocational training needs in Maly, Nigeris, Togo, the
Cameroon, Ivory Coast, Guinea, Sierra Leone and Fthiopia. The Inter—Covernmental
Committee for Furopean Migration, the is the successor organization to IR0, has
asked for our assistance in their staff problems, in supervision im of some of
their own going programs and inspection of the programe in the countries where
they operate and we operate. Fach of these projects has been reviewed by the
Administrative Committee, all of those which have already been initiated or
contracted for have passed the test of not diverting any of our organizational
funde from the basic purpeses or detracting appreciably from our own on going
bunsiness,

In Compliance with the Congress resolution with reference to South Ameriga, it
is some times dangerous to comply with Congress resolutions, a Director has been
appointed by the World ORT Union to be responsible for the good functioning and
development of the schools, organizational development, membership recruitment
and fundraieing. He started with first things first. The new Director mwaxs who
served with us previously in Poland proves his competence and as 2 result places
ue before in a beautiful dilemma. His most recent report ie very thorough and
comprehensive, In brief it-atates we must either prepare to reorganize our
administration and operations in Argentina completely or pull out completely.

He defined reorganization as discharging most of the present poorly paid staff

and replacing them with more competent less but mor highly paid staff. He



requires the completion of the equipment of the workshops and laboratories and

he further requires that WOU guarantees the deficit of the ORT Argentina buget
for the next two years. Our best aonservative estimate of the cost of complying
with his recommendations is $52,000 in 1962, He states that there is a need for

a school in Argentina, provided it is a good one. He feels the community support
for a school would be forthecoming prévided it was a well managed and effeotive
one. The question before us is a serious one - policthise.as well as financially.
The Argentinian Community suppoerts many schools. Their support to the ORT school
is extremely limited. Should funde be brought in from abroad ? On the other hand,
unless funds are brought in to start to make the schoel a real one, can we
expect local Argentinian support ? Though the budgetary element is not 2 problem
until 1962, we must give him guidance very shortly as to the direction he has

to take == Improvement or liquidation 7

I will windup with the Central Institute which has not ecurrent policy problems.
The policies decided upen by this Executive Committee three years ago have proven
theselves, Its prineipal activity is the training of instructor-technicians.
Their number went from 37 last June to 69 this June. For financial reasons we
deoided to limit the admissions of next year to an additional twenty students.
Included in its activities as mentioned before our graduated courses for 17
Israeli foremen, there are courses for agromechanics instructors from Israel and
there is of course the training course for the Congoleses. The agromachuanics

are currently after theoretical and practical courses &h the Institute now in
England working =t tractor stations, in factories and training farms.

You will note that I did not in this report which is herewith wind up refer to
any organisational development progress, to eny administrative or personnel
problems here or in the field. Please accept my assurance that there are plenty
of them, at leat enough to make the day's work in Geneva for all of us a matter
of simply passing from corisis to crisis. But this is inevitable in in so far-

flung an operation.



These ghen are the major problems in policy matters which are ocoupying us and

on which we require your guidance. I have been lengthy but you will admit that

the problems are serious in quality and serious in quantity, and I am sure that ma
of you have found my resumé of the areas which concern you most as too brief.

The discussion is so arranged that your questions will be answered by & panel =
Dr. Halperin for Furope, Schrager for Norkh Africa, Alberstein for Israel, India
and Iran and practicelly dnything else which is arround since he covers the field
of Chief of Operations, = your questions and their answers will complete the
background,

But let me repeat in very brief summary, in resumé and in the order of the

disocussion what the questions before you are @

1) Do we pull out of Algeria ?

2) Do we require Tunisian ORT to request governmental support despite
theirxfwes fears ?

3) Do we reduce our program in Morocso drastically to meet the finaneial
oriais ?

4) Do we direct ORT-Israel to give highest priority to lower—level training
by suspending further expansion of higher level facilities 7

5) Are we doing enough in France, fast enough to prepare for the impending
need ?

6) Do we contimue our program in Poland if we lose the right of inspeotion ?

D) Do we consolidate and reorganize ORT Argentina's schools or do we

liquidate the program ?
These are the questions, = I have simplified them, oversimplified them in summary,
behing each and every organizational finanecial and administrative problem, remembex
are literally hundreds upon hundreds of human beings - bhoys and girls, young men
and young women whose future and whose very lives may be affected by the re-
commendations you make and the decisions you take, Let us keep that in our minds

a8 we deliberate and let us invoke the Crace of God on our judgements.
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M, Daniel Mayer 3 Je pense &tre votre interpréte en remerciant M, Braude pour
le résumé de cette activité et plus encore pour l'activitéd quotidienne qu'il
déploye en faveur de 1'ORT. Le déb&t général eet ouvert, je pense que vous
serez d'accord avec la méthode qui a été évoquée, c'est & dire, qu'il n'ya ait
en réalité pas de débat d'ensemble mais que, quite & ce que chacun prenne plu=
sieurs fois la parole, ce soit par région que l'on s'exprime. C'est sur la

méthode M, Gottschlak ?
Point IT1Ide 180rdre du Jour : DEBAT GENERAL

M, Cottschalk : M. le Président, c'est au sujet de la méthode, précisément qui

ne nous améne & ne discuter que des points précis qu'on a énmuméré tout & 1'heure,.
I1 me semble qu'il y a des queations d'ordre général qui mériterait également

un débat, en commengant par un probléme qui me parailt essentiel et que vous aves
soulevé voms-méme, c'est & dire, la politique de développement du programme de
1'0RT & l'avenir. Ne pensez-vous pas que cette question mériterait un débat iden-

tique comme il y en a eu un au Comité Exéoutif ?

Mr, Shaban t Mr. Chairman, I would like to know what we are disocussing now, the
report of Mr, Braude or we will first hear the reports under item ITI.Mr.
Chairman, with your permission I would like to say 2 few words on the report of
“ax Braude. Have I the floor Mr, Chairman ?

¥r, Chairman, in the firet instance I would like to express my gratitude to

Mr. Braude for the very comprehensive, very detailed and most interesting report
and summary which he gave us about the scene of ORT practieally £ll over the
world. ¥r. Chairman, it is my personal view and T think in this respect I would
exprees the wish and the view of South=African ORT=0ZT as well as the Southe
Afrinan Jewish Community and that ie that ORT should not leave any place of
operation, any theatre of activity as long as there is a2 need for it and what-
ever it may be and however the difficult is, may be great, T feel that we should
not leave Tunis to themselves, we should not abandon fimmwet Algiers and we should
not abandon our activities in Morocco however expensive it is per capita. As

far as Poland is concerned, Mr. Chairman, we will have great difficulties



and we are not the only Jewish organization that is having great difficulties
behind the iron curtain. And we should stay in Poland as long as wanted and
until we are driven out from that country; if t::xl are even driven out. We
should not abandon the Jewish community, our activities among the Jewish
community anywhere in the world. There is a precedent to that, Mr. Chairman,
we staid in Soviet Russia until the last minute and until we were litterglly
driven out of that oountrf. And I think that precedent should also apply today
to Peland. What is encouraging to see, Mr, Chairman, is the fact that not withe
standing all our difficulties, that not withstanding the problems that we are
faced in the North-African countries, in Poland, the actual work that we are
doing there ies magnificent. And we should endure, and we should bare with them
and we should stay with the last Jew as long as we are needed in that country.
Cne more point, Mr, Chairman, I do not want to delay this meeting very much
longer; I feel it is very gexkigyimg gratifying to see that we are taking in a
number of pupils from African countries. It is creating good relations, not
only for the Jewish community on the spot, like in the Congo for instance, where
there are still 2.400 Jews, but I feel it is also creating goodwill between all
the African new states and the Jewish people all over the world, It is gratifying
therefore that we have in our schools pupils from Congo, from Ghana and from
other neighboury countries. One thing, Mr. Chairman, is dkmkesk disturbing me
a little bit and that is the arrangement we have made with the Government of
the U,S.,A. to meke a survey of Mali, Cuinea and other African countries. Is it
really our funotion, Mr, Chairmen. I don't know, I am a little bit disturbed by
this, we may be kept and be betwsen the struggle between the West and Fast and
probably by accused of doing some things which is not within our program. Though
it is 2 technical report that will be asked to prepare. On this point, Mr,
Chairman, I have great doubts and I would like you to be a little more cautious
on the subject. I thank you.

i, Daniel lMayer 3 Le débat est ouvert, il est bien é&vident, comme 1'indiguait
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M. Gottschlak et comme nous venons d'en aveir la preuve par l'intervention de
M. Shaban que si 1l'on désire, naturellement sérier les questions on ne peut pas
empécher 1'@n de nos amis qui veut émettre des observations de caractére général
de le faire, M, Shaban vient de fournir la preuve que cela est inévitable et que
c'est en méme temps utile. Alors, nous commencerons quand méme, si vous le voules,
comme il a 8%é prévu, o'est & dire, par les problimes d'Afrique du Nord. Mais je
demande & M, Amar, s'l veu§ introduire le débat, au moins pour ee qui concerne
le Maroc, en préocisant d'ailleurs que ce n'est pas tellement sous 1t'angle ORT
qu'il conviendrait peut-8tre qu'il fasse ses obﬁervations, mais sous un angle
plus général de ce qu'est la vie des Juifs en général au Marce, afin de vous
servir peut-&tre de toile de fond & l'ensemble des probldmes qui nous préoccupent .

Mo Amar, en &tes-vous d'accord 7 Alors, la parole est & M. Amar.

M, David Amar ¢ M, le Président, Mesdames, Messieurs, —-Invité pour la premidre
fois & prendre la parole & une réunion du Comité Txéoutif de 1'ORT, j'aurai plu=-
8% tendance & rester dans le panégérique de 1'ceuvre missionnaire dont les
agsises présentes attestent la vocation universelle et la dimension historique.
J'aurais également &t tenté d'exhorter 1'ORT & partir de son action dans le
cadre du Maroe que j'ai l'honneur de représenter iei, i je ne savaie qu'il
existe une dooumentation détaillde et technique sur les activités de cette
institution. Tl y a, comme chacun sait, des rapporits les plus ocireonstancids fi-
nissent toujours par 8tre contenus dans quelques formules schématiques, laissant
tout ignorer du laborieux effort de gestation qui a présidé au développement des
institutions. En effet, il est rarement fait mention, sinon accessoirement, du
cadre oll s'exerce l'action initiale des éducateurs, l'ingratitude du terrsin &
défricher, de la nature primitive des éldves & disecipliner, de la forme d'abnée
gation et de conscience morale nécessaires pour convertir en amour du travail

en dignité humaine 1'infirmité que constituent ¥mm 1'incapacité professionnelle
de la partie la plus vive du judaisme marocain, sa jeunesse. Nous avons vue des

générations entiéres de jeunes gens et de Jeunes filles libérées grfice & 1'ORT
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de la déchéance physique et morale pour 8tre restitudes & une vié d'honndte
labeur, C'est pourquoi, le premier point de mon propos sera de rendre hommage

& 1'oeuvre accomplie par 1'ORT au Maroe en reprenant mes propres termes au
dernier Congrés du Conseil des Communautés Isradlites du Maroc. "Nous sommes
rauonnaiséanta 2 1'ORT pour sa solidarité humaine aveo nos masses déshéritées
tant parce que nous sommes conscients qu'une grande partie de la jeunesse juive
doit & cette ocouvre magnifique, & ses pionniers qui ont fait d'elle ce qu'elle
est, sa promotion technique, son accession & une vie de dignité et de noblesse,
que parce que nous sommes convainocus que cette élite professionnelle gmk constitue
un facteur d'évolution et de sécurité économique pour notre jeune Etat marocain.
Le second point concerne 1'intensification de 1l'action de 1'0RT au Maroe en dgard
eux nouvelles institutions marocaines. Depuis 1956, des modifications profondes
dans les conceptions économiques du pays, la réforme fondamentale que le Couvere
nement a apporté et continue d'apporter dans son enseignement technique, la
réforme entreprise en vue de la marocanisation de la main-d'oeuvre, la création
de nouvelles écoles musulmanes pour 1l'édusation professionnelle commandent &
1'0RTy une fois de plus, d'adapter ses programmes aux conditions nouvelles, entre
autres, de déterminer des secteurs prioritaires dans lesguels nous pourrions
engager nos jeunes afin qu'ils puissent concourir et soutenir la compétition

avee leurs compatriotes musulmans sur le marché du travail. On aura compris

qu'il ne s'agit nullement de rivalité mais de promouveoir 1'éguilidre des compée
tences afin que le jeune Juif puisse s'intégrer dans la machine édoonomique du
pays et participer avec son compatriote au développement et & la richesse de la
nation, Il conviendrait donec d'aligner nos efforts sur celui fait rar les lusulmansg
dans le sens du développement et d'dlever le nivean teohnique de nos écoles,

Le troisidme point qui est en quelque sorte le corolaire du second eoncernsg
1'éducation juive et religiecuse dans les fcodkes de 1'ORT, Je pense au probléme
majeur qui fait actuellement 1l'objet de nos préoccupations et au moyen de le
résoudre, Il s'agit des problémes de convertion. Il appartient & 1'0RT d'inten=

sifier paralldlement & son action de formation professionnelle celui de 1'édu=



oationlraligieuae et de l'enseignement spirituel qui exhalte l'attachement & la
fois ancestrale. Ainsi, cette belle phrase qui est devenue la devise de 1'ORT
prendrait son plein mens,"Les mains sont celles d'Esail, mais la voix est celle

de Jacob",

~ Je veux ajouter que la communauté juive marocaine est consciente de ses problémes,
consciente de ses droits gt de ses devoirs envers la nation marocaine. Un mémo=
randum & &t remis par moi-m&me au Roi traitant de l'ensemble de nos problémes
entras autres, liberté de circulation, institutions et organisations Juives,
écoles et convertions des enfants mineurs. Je puis affirmer que le Conseil des
Commurautés Israélites du Maroc apportera toute son aide morale et matérielle

4 1'0RT, Je vous demande, en conséquence, Messiourg, de poursuivre et de ren—
forcer votre action au Maroc et notamment de maintenir 1'ensemble de votre réseau
scolaire. 1l'avenir de milliers d'enfants juifs est en jeu. L'existence de 1'ORT
au Maroe est nécessaire et vitale pour le judafsme marocain. Faitesenous confiance

liessieurs, nous ne vous décevrons pas.

i, Daniel Mayer : La parole est & 1'Amiral Kahn,

Mo 1'Amiral Kahn ¢ M, le Président, au moment de prendre la parole pour un débat
qui peut 8tre orageux je voudrais évoquer tout d'abord une question qui est
relative & 1'6galité des droits. (remarque n'ayant pas trait au débat).

Le deuxidme point que je voudrais soulever est relatif & 1'unité de la discussion
pour 1'Afrique du Nord. 'n réalité, la situation dans les différents pays
d*Afrique du Nord, n'est pas la méme au méme moment, dans chaque lieu. Par exemple,
la situation que vient d'évoquer notre éminent ami Amar est une situation qui

est postérieure 4 1'indépendance du Maroc, le laroc s'étant affirmé comme un

pays souverain et ayant, par conséquent, édicté des lois et, en rarticulier,

cette loi fondamentale & laquelle il fait allusion, cette loi fondamentale se

traduit par des difficultés potentielles maisla situation actuelle en comporte



- 26 w

certaines qulil vous a lui-m@me exposées. Au contraire, en Tunisie, un certain
stade a été dépassé et en Algérie, la situation est devant nous, Par consdquent,
les problémes ne peuvent pas se traiter de la méme fagon. Alors je crois que

Je parlerai seulement, pour le moment, de la question Algériemne. Je parlerai
seulement de la question algérienne dans son devenir actuel parce que, s'agissant
iei du programme de 1'ORT, il me semble que o'est surtout unve visée vers les
objectifs & atteindre que nous devone traiter., Le probléme important, 3 mes
yeux, de 1'Algérie est le suivant s jusqu'ici, 1'Algérie n' a en rien été un
pays de mission pour 1'ORT, si vous voulez, nous aveons eu une école et ceux
d'entre vous qui se repporteront aux tudgets antérieurs de 1'ORT verront que

la part de 1'ORT Algérie, dans l'ensemble de nos Dépenses, de nos activités,

a toujours été trés réduite. Ceci était presque un contraste avec la Métropole
frangaise. In effet, dans la Métropole, en France, bien que le probléme ne soit
pas un probldme juif particulier, c'est un fait que les &coles de 1'CRT ont
connu un développement sur lequel je me suis expliqué déjd 3 plusieurs reprises,
que la plupart d'entre vous connaissent trés bien, pourquoi dans un pays d'égale
eccession & 1l'enseignement, 1'CRT a=t~il eu un r8le si important - je veux dire
en France métropolitaine ol aucune diserimination d'aucune sorte ne s'est Jjamais
présentée & 1'égard de la population juive et je saisis cette oncasion pour
reppeler encore une fois, bien que j'aie eu l'cccasion de le dire gquand ils
n'étaient pas 1ld, car notre Président est un homme dont on choque trds facilement
la modestie, je rappellerai que la France non seulement n'a pas eu de problimes
intérieurs dufait de ses Juifs au point de vue de 1'éducation, mais que grice &
lui elle a eu un probléme d'immigration, parce que co'était quand il &tait
Kinistre du Travail que la France, pour la premidre fols, et presque seule de
tous les pays dite civilisés, a acoepié massivement l'entréde de personnes dé-
placées venant des camps d'Allemange.lt alorsy; le problémc s'est posé pour la
France d'étudier les probldmes de 1'ORT dans son cadre. Eh bien, en Algérie,
Jusqu'ici, la situation n'a jamais 6té la méme, varce qu'en Algérie et iei je

demande & M, Chiche de m'excuser si je parle pour 1'Algérie parce que Jje ne paxrle
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pour 1'Algérie que pour un moment trds court. Je vais parler en réalité du
complexe dont 1'Algérie est un point de départ et la France ou d'autres pays,

un point d'arrivée. Et o'est pour ga que j'ai accepté de prendre la varole gquand
le Président me 1'a donnée, d'abord, parce que je suis extrémement obdissant

et chacun sait que c¢'est le r8le de tous les militaires, m8me quand ils appar=
tiennent & la marine - enfin pas toujours = et aussi parce que ga m'a paru utile,

Jtaurais préféré entendre M, Chiche

M, Daniel Mayer ¢ Il n'est pas 13

Amiral Kahn ¢ Il n'est pas 1ld, bon. Alors c'est enocore plus facile, il était
insorit sur les listes, = D,M.: Je voubais vous dire, parlez, Chiche | ==

Am, Kahn : Trés bien, eh bien, je tfcherai de faire le poids quand mfme, le

pois chiche.

Le probléme del'Algérie est donec un probléme tout & fait différent parece qu'en
Algérie les circonstances que nous trouvons dans la Métropole frangaipe étaients
absolument réunies, c'est & dire, l'absolmemk X'égalité des citoyens dans 1l'en-
seignement et dans l'enseignement technique en particulier, de sorte que la
communauté juive n'exprimait que des besoins réduits et que 1'ORT n'était pas
un pays de mission, c'dtait la méme ohose d'ailleurs pour d'autres insitutuions
comme 1'Alliance et le coniraste avec le Maroe était particulidrement net. Done,
Juequ'iei, il n'y avait qu'un probléme tout & fait inverse de ocelui que nous
allons trouver, c'était un pays ol 1'ORT aurait df trouver certaines assistnaces
pour son action et dans d'autres pays et voild que maintenant 1'Algérie a

changé d'aspect. Flle a changd d'aspect et je serai extrdmement disecret sur les
aspects futurs de 1'Algérie parce que nous ne sommes pas iei une assemblée de
disoussion politique, mais il y a une constance qui, quel gue soit le sort, le
sort politique de 1'Algérie et les opinions que nous y pouvons former, il y e
une constance qui est l'ascueil, c'est & dire, la présence de 1'ORT chaque fois
que les Juifs ont besoin de son concours dans ses activités spéoifiques. Eh bien,

i1 faut reconnafire que ce moment est venu pour 1'ORT et 1'Algérie et, par
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conséquent je ne saurais souscrire en aucune fagon & co gue 1'ORT commence par

se poser la question de repli, précisément au moment od j'estime qu'au contraire,
que le moment est venu ol il peut &tre question gqu'il s'y développe. ga o'est

le premier point, un point trds formel, trds précis que je demande 3 notre di-
rection de noter et, surtout, & mes collédgues d'approuver. LA ol le danger naft,
nous devons &tre présents. Tt ce n'est pas auxz organismes airecteurn de commencer
un départ dans une situation qui peut devenir tragique. Je ne crois pas qu'elle
doive devenir tragique, mais Je ne dis pas que co'est exclu. Elle doit, en tout
cas, &tre vréocoupante pour nous eu égard & la population juive qui peut aveir
besoin de nous. Elle peut dono avoir d'abord besoin de nous sur place et, par
conséquent, nous ne devons pas hésiter & activer nos institutions looales. A la
vérité, 1'ORT doit surtout avoir & mes yeux un r8le d'un tout autre ordre sur
lequel je vous demande la permission de m'étendre un peu,

Je vous ai dit que quelle que adit 1'évolution politique, i1 y avait un probléme
conastant qui est celui de la présence et de I'acoueil.‘L'acoueil od ? L'ORT jouit
d'un statut exceptionnel que les événements les plus douloureux ont fagonné et
qu'ils ont rendu efficaces au contact méme des drames. L'ORT est une organisation
& esprit unique, mais & succursales multiplee. Prendrais-je cette expression dans
le systéme commercial, c'est une institution & succursales multiples. Bt ceci

est extrémement important parce que ceci nous permet d'opérer, je ne dirais pas
par-deld les frontidres, mais en traitant les probldmes que suscitent les
frontidres & 1'intérieur de chacune d'entre elles et quand il s'agit aussi, avec
1tautorisation des gouvernements de passer d'un pays & l'autre. Fh bien, il est
certain que ce probléme se pose pour 1'Algérie, de savoir si une partie des
Juifs qui 1'occupent viendront dans d'autres régions et qu'd ce moment, & mon
avis, les institutions de 1'ORT vont avoir un r8le énorme =i elles veulent
l'assumer. J'ai eu l'occasion d'en parler en deux endroits : d'une part au Comité
qui s'est constitué & Paris pour faciliter ltaccueil des Juifs et qui a ses ré-

pondants sur place, en Algérie, en la personne des dirigeants des communautés
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et aussi des représentants juifs au Consistoire Central des Isradlites de France
et d'Algérie, tel est le nom actuel du Consistoire Central qui sidge & Paris.
J'ai eu également l'oocasion de m'en entretenir avec M, Schrager, notre Directeur
de France, mais aussi en sa qualité de membre de notre Direction A Genéve pour
qu'il en fasse part & M, Braude et moi-méme, j'en ai déjia dit quelques mots &
notre Président du Comité Exéoutif, I1 me semble que, lorsque dans le systéme,
dans la logique des aituafions, le probléme de 1l'emploi va ee poser du sud au
nord de la Méditerranée, le fait que nous disposons en France, le fait que nous
disposons en Algérie de directions locales qui sont trdés aptes & discuter des
problémes avec les institutions officielles qui font la statistique de l'emploi,
nous devons trouver en eux un moyen d'orienter ceux d'entre les Algériens qui
voudraient quitter, de leur dire dans quelles professions il y a des emplois
dans d'autres régions comme la France et, précisément dans des régions ol
1'expérience a prouvé qu'ils avaient le désir de s'installer. Le désir de s'inge
taller en liétropole de la part des Juifs d'Algérie est double ¢ d'une part, ils
gouhaitent s'installer dans des milieux ol ils ne soient pas isolés, ol ils
trouvent des élémenis nord-africains auxquels ils sont habitués - encore que je
doive ici soulever une espéce de préocision pour vous, de toms les résultats qui
se sont produits dans le monde en matiére d'assimilation d'une culture par une
autre oulture, il n'y a pas de résultat plus complet que l'assimilation des Juife
d*Afrique du Hord & la culture de la France, on peut méme dire que de tous les
éléments de 1'Afrique du FNord, y compris ceux qui se disent les Frangais de
souche, il est tout & fait certain que ce sont les Juifs qui sont les plus prés
de la culture de la Métropole. Ceci est convenu, je rentre d'Algérie il y a
quelques jours & peine, et ceoi est convenu par les autorités locales d'une
fagon trés nette, qu'il s'agisse des grandes autorités politiques, des autorités
militaires qui sont en contact aves la population comme vous le savez, tout le

monde en convient. Par conséquent, enfin, il suffit de noter que le nombre de



professeurs de facultés qui sont issus de la communauté juive nord-africaine en
France et aussi en Afrique du FNord dépasse le quantum admissible, c'est extra-
ordinaire de voir aveec quelle rapidité et quelle intensidé 1'identification s'est
faite. Je dis g¢a, o'est une incursion politique bien slr que je fais 1i, mais qui
a une certaine importance, je ne la souscris, je ne m'y arréte que parce que
e'est un des aspects du problédme que, il est tout & fait naturel que ei les Juifs
nord-africains ne se sentent pas trds heureux en Afrique du Nord, ¥m X eh bien
ils viennent tout naturellement poursuivre leurs activités en France et il y aura
13 comme un siphonnage de la société nord-africaine vers la France. Il me semble
que sur cet axe, je dis d'abord la présence nord-africaine, mais ce n'esi pas
seulement cela, i1 y a aussi pour beaucoup d'entre eux une trés grande préoccupa~
tion de trouver les 4ldmente d'une vie religieuse car la communauté d'Afrique du
Nord contient des &léments trés attachés & 1'exercice de leur relggion. Et c'est
ainsi, par exemple, qu'on a vu, une espéce d'appel vers l'Alsace, parce qu'en
France, on sait que les Alsaciens sont des gens de tradition pieuse et il n'y a
pas de doute gu'il y a eu un appel de 1'Algérie vers 1'Alsace. Et voild une
question qui se vose immédiatement, je la prends tout de suite, parce qu'en
Alsace, les salaires sont bas, j'ai oconstaté ¢a récemment, ce qui veut dire que
1'appel de la main-d'oeuvre n'est probablement pas trés fort et au contraire, il
se pose des problémes, alors 1li, il me semble quele Direscteur de 1'ORT & Strasbourg
et le Directeur de 1'0RT en Algérie devraient se donner des renseignements, 8tre
comne une sorte de bourse d'échanges de l'information sociale. Naturellement, &
Marseille, ¢ga ve de soi, & Grenoble, peut-8tre, et B Toulouse, il y aura des
problémes et peut-&tre plus au nord, Enfin, je vous signale cette chome, cattie
aoctivité. Je orois que 1'ORT est erdée et mise au monde pour des situations de
cet ordre et je pose la question & notre organisation, & vous tous mesdames et
messieurs, chers amis et & notre direotion, & notre Président de savoir si 1'ORT
peut sortir de son domaine proprement scolaire, si ce n'est pas eulement quand les

éléves frappent & sa porte ou que la prévision indique qu'ils vont frapper & sa



porte, mais quelque chose d'un peu plus complet. Je souhaiterais qu'il s'établisse
ici, rapidement, ou & Paris, une conférence de nos directsurs intéressés et

qu'ils entrent en contact d'une part entre eux, sous 1l'angle de cette migration
possible, en méme temps qu'ils prennent contact avec les comités en formation.

Mo Schrager, & qui j'en avais parlé a déja pris asontact avec les 81léments exfou~
tifs déeignés, ils n'ont pas encore opéré autant que je pourraisle souhaiter,

mais je pense que d'aillours l'entrée méme d'éléments aussi dynamiques que sont
les n8tres dans des institutions comme selles-1i n'en ferait pas un corps parasite
mais une petite injection complémentaire d'activités den$ la situation pourrait

& bref délai requérir la prédsence.

Voiei, M. le Président, les quelques avis que je voulais formuler surz ce qui

a 8% dit tout 4 1'heure pour 1'Algérie., Vous voyez que ga se traduit premidre—
ment par un voeu d'activité nullement réduite de notre institution algériemne

et, deuxidmement et surtout, par la présence dans 1l'ensemble des ORT intéressés

J

des oconséquences de la situation algériemne. ‘e vous remsrcie.

I, Daniel Mayer & Qui est=se qui demande la parole 7 I, Rirx Cohen-Hadria

Cohen=Hadria
M¥o@ite ¢+ M. le Président, ast-ce que, auparavant, dtant donnd que nous sommes

dans le ocadre de 1'Afrique du Nord, east-ce qutauparavant il n'y aurait pas lieu
de demander au deuxidme délégué du Marooc de bien wouloir exposer ézalement son
sentiment, non pas que nous voudrions davantage connaftre le Maroc, mais parce
que les situations ont un caractére similaire entre le Maroe et la Tunisie et

ga pourrait élaguer la question davantage.

i, Cargon 3 Je voudrais simplement en revenir au probléme marocain, si vous

le permettez, M. Le Président, mesdames et Messieurs. Fotre vic—ePrésident,

i, David Amar nous a exposé trds exactement la situation et n'a pas manqué de
remercier 1'ORT pour le travail heureux qui s'accomplit au Maroe, perndant de
nombreuses années. En ce qui nous concerne, & 1'ORT larcs, chaque fois gue nous

avons é%é en difficulté, nous avons fait appel & la Direction de 1'ORT Unien



et cet appel n'est jamais resté vain bien que M. Halpérin et M. Schrager nous

ont rendu visite pendant 1l'annde 1961 pour aider nbtre Comité & vainere certaines
diffioultés. Ces diffiocultés résident, vous le savez, vous l'avez lu certainement
dans le rapport qui vous a été soumis, dans le fait que nous manquons de finances
et on nous propose de diminuer notre action en supprimant = e'est une éventualité
qui a été émise - lo Centre de Formation de Basme &t l'école de Marrakech. Vous me
rermettrez de vous dire qué si nous acceptions cette éventuallité, nous porterions
un grand coup & 1'ORT :ﬁroa. Si nous voulons retenir la promesse que nous avons
de voir trés bientdt un directeur marocain prendre los rennes de 1'ORT larco, il
serait utile ot sage d'attendre qﬁe ce directeur prenne ses fonctions en main
pour mener & bien la mission que vous allez lui confier. Si tout de suite nous
prenions la décision de fermer, nous le metterions en position diffieile. Je

vous demande donc de surseoir & cette éventuelité et de permettre & ce directeur
que je peux citer sans crainte de divulguer un secret, il s'agit en l'occurence
de M, Benaroch que nous connaissons d'une fagon parfaite par sa droiture, son
honorabilité et ses capacités. Donc il faudrait permettre & M. Benaroch de prendre
en main cette affaire et de vous faire des propositions et non le mettre devant
le fait acoompli.

Je voudrais aussi, puisque la parole m'est donnée, dire combien nous avons re=
gretté le départ de notre grand ami, M. Polak qui a fait un travail formidable
dane notre pays et que nous avons vu partir avee énormément de chagrén. I1 est
parti, nous le regrettons infiniment, mais nous avons eu la chance d'avoir quel=
qu'un qui lui a succédé et qui s'est mis au diapason trés rapidement, je cite,

M. Pédotin, auquel je rends hommage pour son travail, pour son initiative et

pour tout ce qu'il fait pour que 1'ORT vive. De plus, le Comité de 1'ORT maroc
8'est enrichi tout derniérement, au cours de ses derniéres élections, de person=-
nalités appartenant presque toutes & la Communauté Isradlite de Casablanca. Nous
avons le ferme espoir qu'avec ce sang nouveau, nous arriverons A faire du travail

tel que vous le souhaitez tous certainement, o'est & dire, pour le plus grand
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bien de 1'ORT dans ce pays. Je vous demande, pour ne pas m'étendre davantage,

que vous teniez compie de ce que je vous ai dit, surtout en ce qui concerne la
direction qui doit 8tre confide trés prochainement e, pour préciser, en septembre
prochain, & un directeur qul saura prendre ses responsabilités, qui saura vous
dire ce qu'il faut faire et ce qu'il ne faut pas faire et quant & moi, jo me
permettrais simplement d'insister pour que vous ayez - je m'excuse d'employer

ce terme = la sagesse de re rien fermer tout de suite, sans attendre de plus
amples renseignements, sans chercher & tourner la difficulté autrement que par

la fermeture de ces deux Sizblissements,
M, Daniel Mayer : Qui demende la parole ? Mrs, Cayl

Mrg. Gayl ¢ If we are still on the subject of Algeria, gentlemen, I would wish
t0 make a couple of points. I would wish of course to speak against withdraw
from Algeria. In addition 40 all the problems which Admiral Kahn poses, may I
interject two sorts ...... immigrate of Jewish people from Algerie, ceriainly
among the135,000 Jews there, there cammot be a number who will migrate within
the coming year. There will be addihional Jews coming from the provinces into
the big aities., If 1% is not extremely important for us to continue with our
work which is already established in the three big cities in Algeria and again
precisaely because of the question of movement, would it not be more ... for us
$0 think that if we wlthdraw from Algeria that withdraw would not in itself intere
jeet in defeatism and t;n retreat on our operations in the rest of North Africa
and should not that be kept prominent to our minds if we coneider any question
of withdraw. I repoat the phrase with which I started, I should like to express

my views against wlthdraw from Algeria.

iir, Simon Segal $ Mr., Chairman, I would like to get if it all possidble the
view of Mr. Schrager before expressing my own views as to the possibility and
as far as possible whether it is at all possible to prediet what will happen

within the next year as far as lorocco, our schools, nationalisation of our
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schools and whether we should continue on the same basis as we are today or
have rather in Morocco a holding corporation not engaged in any of the development:
rather than even capital investments on the same level as we have today in

lorooco.

Mo Daniel Mayer ¢ Y a~t=il d'autres personnes qui demandent la parole ?

¥, Cohen-Hadria.

M. Cohen-Hedria ¢ Je suis iei en remplacement de Me Elie Nataf, d61égué en
titre au Comité Exéoutif et j'apporte ses bonnes amitiés & tous ses amis dn
Comité. J'avoue que je n'ai pas l'impression qu'on soit, & 1'heure actuelle

au eceur du problédme d'Afrique du FNord, tel qu'il est posé par M. Braude qui

a fait une synthése des questions que nous devons débattre en les simplifiant

a 1l'extr@me. En ce qui concerne 1'ORT Tunisie, M. Braude nous a demandé s doit-
on demander au Comité de 1'ORT Tunisie, inisster auprés de lui pour qu'il de-
mande une subvention au pays malgré l'opposition qu'il a formulée jusque 1a.
Doit—on réduire certains secteurs d'enseignement au lMaroc. fles deux questions
impliquent, ou plutdét sont dictéesm par des difficuliés budgdtaires discutables
puisque M. Braude les a placées sous ce signe, mais il n'en reste pas moins
qu'sd obté des difficultés budgétaires, il y a des problémes d'inférence poli-
tique qui sont en coulisse dont on a pas parléd jusqu'ici, dont mes colldgues

du Maroc ont & peine esquissé 1l'ensemble, mais dont je suis certain qu'ils en
parelront plus longuement au cours de conversations particulidres qu'ils auront
aveo la plupart des membres de notre Comité, Il est évident que ce qui intéresse
le Comité de 1'ORT Tunisie, c'est de savoir que si en déférant aux demandes du
Comité Exéoutif, si le Comité Exéoutif décide dans ce mens, si déférant A ses
demandes il va demander au Gouvernement, aux autorités une subvention pour per-
metire & 1'ORT Tunisie de poursuivre son activité dans le pays. Je dois vous
dire que depuis plusieurs années, depuis trois ans ou quatre ans, le Comité de

1'ORT Tunisie a 6té saisi régulidrement de la question, que chaque fois, il
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8¢ passait, il se trouvait{ placé devant une situation historique nouvelle et

que chaque fois, o'est en fonetion du moment actuel qu'il a rejeté 1'idée de
demander une subvention aux pouvoirs publics et cey, depuis le nouveau régime
politique. Tt tous les quatre ou cing mois, la question se rerosait et elle

ge reposait il y a quelques semaines seulement, & la suite de 1'insistance
particuliére du Comité Ad@inistratif lequel se trouvait au sein du budget de
1'0RT Tunisie devant certaines difficultés crébes par des faits qui nous sont
édtrangers et que je vais voas indiquer tout & l'heure trds rapidement. Tt clest
encore done, sous la pression du Comité Administratif que le Comité de Tunigie

a examiné la question de savoir s8'il devait oui ou non demander une subvention
aux autorités du pays. Nous sommes, au sein de ce Comité du pays de Tunisie,

des éléments venus de différentes souches, de différents horigons, des éléments
Juifs et de différents & horizons méme sur le plan d'opinions politiques et
pourtant, nous avons tous &té unanimesy aprés avoir recueilli des renseignements
aprés avoir fait des sondages, nous avons tous &4 unanimes pour dire, il ne
peut pas &tre question pour nous de demander une subvention a 1l'autorité, pour
des raisons que tout le monde comprend iei et dont Je veux indiquer que la plus
petite partie, l'esquisse de ces raisons, parce que celz risquerait de faire
perdre & 1'0RT en Tunisie son caractédre spéoifique & trés bréve dohéance et que
cle amdnerait, en définltive, qu'on le veuille ou gqu'on le veuille ras, & la
disparition de 1'ORT en Tunisie. Ceeci, nous n'en voulions & aucun prix. On a
raison, au Comité Administratif, c'est une raison d'ordre budgétaire purement

et simplement, 11 fallait combler des dépenses imprivues que nous avons cues

et qui s'éldvent aux envirens de 4 & 5 millions de france andiens en Tunisie ot
qui sont dus & des augmentations considérables pour des prestations sociales en
Tunisie. Le texte & paru en novembre-décembre derniers, ce n'était pas prévu dans
le budget de 1'ORT et 1'ORT est obligée de payer 5 & 6 millions d'snciens franos
de presiations sociales. Nous avons compris que, véritablement, il fallait ré-

pondre aux préoccupations du Comité Administratif et qu'il fallait trouver
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une autre formule pour essayer de combler ce trou et nous avons examiné d'autres
moyens pour obtenir du Gouvernement, non pas sous forme de subvention, mais d'une
aufre aide, une possibilité de ressources. "h bien, méme sur ls plan d'une aide
préocaire, & demander au Ministdre des Affaives Sociales seulement vour le con=
cours & 1'enseignement des adultes, dans un secteur donc extrémement préeis,
extrlmement limité, nos sondages & et je puis wous dire que ce nsont des sondages
qui ont pénétré trés loin dans l'administration méme - nos sondages nous cnt
amenés 3 rejetexm™m@me cette demande dans son &tat extr@mement réduit. De telle
sorte que nous nous sommes dits, meis enfin est-ce que nous ne pouvons rien
obtenir done qui soit, qui nous mette & 1'abri du risque que nous oraignons et
nous avons fait d'autres recherches et c'est ainsi que nous avons, & l'heure
actuelle demandé que les allocations de prestations sociales, les cotisations

de prestations sociales gqui elles ont constitué le trou budgétaire que nous avons
dans notre ezgrcice, nous avons demandé 3 payer nous~m@mes nos propres cotisations
& notre propre personnel et que nous soyone done dégagé par voie de conséquences
& la Caisse de Prestations Sooiales de 1'Etet, Cecl nous a amenéd & une &conomie
trés substantielle qui aurait 4té de 1l'ordre de 8 millions de Pfrancs environ,
Nous avons fait la demande, nous n'avons pas la réponse, nous ne croyons pas que
la réponse puimse 8tre favorable parce que ce serait trés exactement amener une
modification ou une exception & un dferet d'ordre général cquele Gouvernement
n'acceptera certainement pas. Nous avons cherché par d'sutres moyens, A savoir
par le moyen d'un tarif phus favorisé, olest & dire, au lieu de payer 21 7 pour
les malaires de notre personnel, salaire dont le rlafond est tel que ga nous
impose une charge extrémement lourde, nous avons demandé si on ne pourrait ras
ramener a 10 ¢ seulement, & titre exceptionnel et A titre de rrivilége, ces coti=-
sations et nous nous sommes appuyés sur un précéddend qui vient d'8tre institud

en Tunisie, c'est celui relatif au personnel de 1la presse en Tunisie qul a soufe=
fert de cette situation et elle a Ggalement demandé une réduction privilégide.

Fh bien, les journaux de Tunisie n'ont pas regu de réponse, nous non plus, n'avons

pas regu la réponse, Seradt-elle favorable si elle 1ll'est 3 1'égard des journauxz
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de Tunsie, peut-&tre le sera~t=~ell & notre égard. Bt ainsi, nous pourrons arriver
& rédsorber & concurrence de 5 ou 6 millions le défieit que nous avons inopinément
dans notre budget. lious demandons encore et nous avons demandé au Ministére des
Affaires Scoailes de bénéficier d'une partieo des Taxes d'Apprentissage qui sont
pergues par 1'Etat pour l'ensemble du pays, Taxes d'Apprentissage qui ont rap-
porté ll'année derniére, la somme de trois cent millions seulement, mais dont

300 millions, nous le aavoﬁs, 1'Administration qui ne a'éfait pas organisée ne
savait qu'en faire et les & répartis entre les colonies de vacances ou d'autes
ceuvres sociales de ce genre. Cette annde elle sera certainement mieux orgeni-
sée, Nous demandons donec & l'administration de nous faire bénéficier d'une partie
directement de ces taxes d'apprentissage. Et nous demandons l'appul du Directeur
au Plan, ¥, le Minisire Mohamed Ben Sallah qui est assez intéressé puisque la
formation des cadres se trouve paleée dans son secteur. Ainsi, nous faiscns de
notre mieux, pour essayer d'arriver & combler ce déficit budgétaire, nous savons
que ¢a ne sera pas un gros résultat parce que l'année prochaine le déficit sera
certainement plus sensible pulaque nous serons amenés peut-8tre A changer ou a
modifier quelques unes de nos machines qui sont poussives et qui ont travaillé
depuis de longues anndes sans renouvellement et qu , peui=-dire, ne donneront pas
autant de satisfaction 1'annde prochaine qu'elle ne 1l'ont donné jusqu'ici, Par
ailleurs, noua nous trouvons en présence d'un Couvernement qui fait un effort
considérable sur le plan professionnel qui lui a acheté des machines extrémement
modernes, capables de donner & l'éléve un enseignement parfait, et sur ce plan
ol nous 8tlons trds & la pointe, il y a quelques anndes, nous sommes actuellement
en régression. Ce n'est Svidemment donc pas une solution définitive, mais ce que
Je dois wvous dire, c'est que le probléme qui se pose & nous et qui se pose & vous
tous, nos collégues du Comité Exéoutif, est celui-oci % nous connaisasons sur place
les problémes mieux que vous-mémes bien sfir puisque des faits, peut-8tre d'impor—
tance modeste qui se mpm passent et qui sont une indication que vous ne connaisses

pas. lous connaissons le problime sur place et nous sommes extrémement réticents
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ponr metire le doigt dans un engrenage dont on ne sait ras co qu'il entraftnera
comme consdquences., Tt alors, si la question vous est poade, & vous Oomité
Txéoutif, bien slir, dans 1lloptique seule, besolines budgbiaires de 1'0R?, votbre
réponse est facile, mais la consfquence d'une optique qui eat Pinancidro en

se répercutant sur les pol-tiques - Je dis tout de suite en passant que je dias
irds peu de ce que je devrais dire en réalité parce qu'on est trds suasceptible
dans mon pays et que los déclarations faites 3 1t'extériour, la moindre potite
eritique serait aggravée considdrablement, il est aussi grave de faire des
eritiques & l'extérieur du Pays que méme A 1'intérieur du pays, elles sont
imposasibles. C'est pourquoi je restreins considdradblement la portde de mes
paroles et js ne psnse pas que la Gomité de Tunsie persiste dans sa position

il n'est pas de 1'intér8%t de 1'ORY en Tunisie de provoquer une subvention ou

un conzours queleonque de l'autoritd adminisirative ou alors ce seralt et olest
notre opinion, courir trds rapidement A une absorption, A une disparition qui
geralent en définitive 1'équivalent d'un retrait quis je 1l'entends de part et
d'autre eat absoluoment mejeté par nos colldgues du Comitéd Exfoutif, puiqutils
rejetaent le retrait en Algérie, puisqu'lils rejettent touto diminution au

laroe ot c'est véritablement avousr un retrait en Tunisie que d'accepter que
nous fassions cette demande qul noua mettra absolument hors de'l'orbit de 1'0ORT
et qui fera verdre A 1'ORT Tunisie le ceractdre de ses &1léments spfoifiquen.

Tn définitive, nous avons fait un effort, depuis plusiours années congidéradle,
que 1'0ORT en Tunisie peut se targuer grfce aux éléments qu'il & dans le monde
reut se targuer dtavoir falt une t8che oolossale, qu'il jette mur le mazrchd, tous
les ans, une quantité considérable de jounes gens qui sortent du ghette et qui,
sortant de 1'ORT sont des &léments capables et valadbles pour 1'industrie du pays
ol ils sont on du pays ol ils iront, o'est une véritable opération de sauvetage
et que cette opdration de sauvebtage sersit compromine, et je le dig, et je ne
mé&che pas mes mots, seralt véritablement compromise sir pour des reisons DU
ment budgétaires, pour quelques millions de frencs, on aboutissait & une dispari-

tion de 1'ORT en Tunisie parle biais que je vous ai indiqué. Je supplie done



mes collégues du Comité IExéoutif de se rapporter & la sagesse, quend méme, du
Comité de 1'ORT Tunisie qui esat constitud par des éléments pondérés, des 8gés

et des jeunes et venant de diverses sources qui examinent & fond le problame

qu'il 1l'examine & la lumiére des contingences locales et qui, s8'il se prononce
contre une subvention, désiorait que le Comité Exdoutif les mkx suive et dise,

ils ont raison, ils sont mieux placés que n'importe qui pour savoir quelles so=
raient les conséquences d'une telle demandey alors laissons les faire et demandons
leur & eux-m@mes de décider s8'il y a lieu ou non de demander une telle subven—
tion. J'ai ainsi répondu & la question directe qui m'a 616 posde, doiteocn oui

ou non obliger le Comitd Txdoutif de Tunis & demander une subvention & 1'Etat.

M, Daniel Mayer ¢ Est-oce que quelqu'un demandele parcel sur l'ensemble de ces
problémes 7 Alors, s'¢l n'y a plus personne, je demanderal & M. Schrager de nous

fournir des informations conclusives en ce qui concerne 1'Afrique du Nord.

M, Schrager s M. le Président, je veuxz me limiter & quelques observations en
guise de conclusion sur ce débat qui vient d'avoir lieu. Je crois, tout d'abord,
que nous sommes tous d'accord qu'il faut maintenir nos activitée en Afrique du
Hord, L'Amiral Kahn, lirs. Uayl, les délégués de 1'AfTique du Nord et moi-méme,
qui ai eu l'occasion de visiter le lMaros tout derniérement, je pense que nous
devons maintenir 1l'activité et mon voisin de droite, ajoute encore de renforcer
4t & oe mujety jo dirai tout de suite quelques mots. Ca c'est la premiére conclue
sion et la seconde, nous devons demander aux communautds juives d'Afrique du
Nord et je pense particulierement au Marcc et les dirigeants du judaisme maro-
ocain, M, Amar me 1l'a confirmé encore hier soir, que nous pouvons demander &
certaines communautés une contribution financidre plus importante que celle dont
nous avons pu bénéficier jusqu'ici,Voild une deuxi®me conclusion.

In ce qui concerne 1'Algérie, je orois que nous devons, comme l'a dit 1'Amiral
Kahn, il faudra, probablement par la suite, encore intensifier nos activités,

je ne veux pas renirer dans tous les détails, les probldmes. On a parlé & Paris



dans ce Comité d'une espidce de migration interne en Algérie ol les gens du

Bled viendront dans les grands centres, ol le probadéme de reclassement se

posera en Algérie méme, ainsi que de certeins autres aspects. Mais, si par
malheur, la question du départ de certains éléments du judaisme algérien se
posaity, 1'ORT Frangais est en mesure, au moins par certains cours du soir,

par son expérience en matiére de placement de répondre partiellement aux pro-
blémes qui vont se poser, J'ai dit partiellement, car il faudra probablement,
tout dépend de 1l'aspeot que prendrait une éventuelle migration vers la Métropole,
il faudra probablement examiner la question de la crdation de nouveaux centres.
L'Amirel Kahn vient de parler de Crenoble, c'est une des régions industrielles
qui a su attirer, derniérement, des immigrants. Tt je voudrais aussi dire & ce
sujet que nous sommes arrivés, en France, peu & peu, & doter les petites
comnunautés qui se sont orédes dans la région parisienne, & Lyon, notamment,

et un peu partout, de cadres de la vie oowmunautaira, des synagogues, des
rabbins. J'ai dit peu & peu, difficilement, mais on s'occupe de cette question.

A ce sujet, Jje voudrais dire un mot concernant les cadres de 1'ORT en Algérie.

Je crois que nous devons faire appel aux cadres de 1'ORT Algérie et leur demander
de restery de continuer d'assurer leurs fonctions comme jusqutici. Nous avons
regu, dernidrement & 1'ORT Prangais plusieurs demandes provenant d'Oran, de
Constantine, d'Alger, Jje ne parle pas du Direocteur de 1'ORT Algérie, mais je
parle de certains cadres qui tous sont pris d'une certaine panique en demandant
leur mutation vers la Métropole. Je comprends ces sentiments sur le plan per—
sonnel, nous avons connu tous ces sentiments, i1l y a 20 ans. Ceux d'entre nous
qui viennent de certains pays d*Furope ol des persécutions contre les Juifs
étaient presque une régle, connaissons ces sentiments, mais, tout de méme, je
erois qu'il faut essayer d'endiguer ces mouvements, La situation n'est pas telle
que des dangers si graves qui nous ont menacés, il y a 20 ans. Ceux qui se pré-
sentent & Alger ou dans certains autres pays, car autrement le probléme du maintien
de nos écoles deviendra trés difficile & résoudre.

En ce qui concerne le Maroe, j'avoue que j'étais en faveur de la fermeture de
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ces deux centres, du Centre pour Adultes et de 1'école de Marrakech, quand je
suis arrivé au Maroec pour des reaisons techniques, méme pas pour des raisons
budgétaires. J'estimeis qu'un Centre pour Adultes qui ne groupe que 33 éléves

et qui colite la somme que vous eonnaissez, ou que 1'cole de Marrakech, ol

il n'y a pas de débouchés industriels dans la région et od, par conséquent,
l'apprentissage n'aboutit & rien, jé pensais que le maintien de ces centres

ne s'imposait plus. Mais notre Comité au Maros, le Président, les différents
éléments qui composent ce Comité, sont unanimes en nous demandant un sursis
d'au moins un an. Alobs, je propose d'attendre la nomination du nouveau di-
recteur afin de lui donner les moyens d'étudier cette question plus & fond,
surtout encore pour deux autres raisons : je crois que, finalement, nous ob-
tiendrons la subvention gouvernementale au Maros, les nouvelles & ce sujet
étaient asses encourageantes et, deuxidmement, je suis econvainou qu'avec la
composition actuelle de 1'ORT Maroc, nous pourrons intéresser d'avantage le
judaisme marocain pour aider au maintien de ces &coles, Je suis, par conséquent,
personnellement pour un sursis jusqu'a l'entrée en fonetion du nouveaun directeur
de 1'ORT Maroc. I1 y a presque une raison rersonnelle, un raison de faireplay,
c'est un peu génant de nommer un nouveau diresteur et commenser tout de suite
par réduire ses activités, sans parler des conséquences politiques dont nous

ne pouvons pas nous entretenir iei plus longugment. Mais je voudrais, au sujet
du Maroc, en général, dire que nous devons/::;;gendre & nos amis de 1'ORT Maroe
qu'ils doivent davantage assumer leurs responsabilitds pour nos activités an
Maroe. Cl'est & eux de résoudre les problimes politiques et syndiecaux qui se
posent au Maroc sous une forme assez difficile. Si on demande davantage la
marocanisation des cadres de 1'ORT Maroe et je suis d'aceord sur ce sujet, il
faut qu'a notre tour, nous demandions davantage de responsabilités, davantage
d'autonomie & tous nos amis qui dirigent 1'ORT Maroe, Je parle au Comité et

Je me plais & souligner, & ce sujet, que dernidrement, nous avons gagné, en
plus des vieux amis comme toujours restés fiddles 2 1'0RT et dont le représentant

est anjourd'hui, ieci, M. Cargon, qui nous ont soutenu depuis tant d'années,
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nous avons gagné & o8té de tous ces éléments qui ont fait de leur mieux des
nouveaux éléments trés dynamiques de la Communauté juive au Maroc. Et j'ai

bon espoir que si, en conclusion de cette réunion, nous leur disons 3 nous
sommes d'accord de vous faire confiance, mais vous, de votre c8té, essayez
d'obtenir davantage. Car j'ai assisté, grice & la gentillesse de certains amis
de 1'ORT Maroc, & une soirée & Casablance qui a couronné la réalisation d'une
oeuvre tout & fait remarquable du judailsme marocain "l'Aide Scolaire", eh bien,
J'al pu me rendre compte qu'elle a été réaliséde, je crois, dans un proportion
de deux~tiers, grice & des moyens financiers locaux. C'est pourquoi je pense
que notre décision doit 8tre formulée de cette fagon que nous sommes d'accord
d'attendre la nomination du directeur de 1'ORT Maroc Benaroch, que nous espé-
rons que maxx nos amis ferons tout pour obtenir la subvention gouvernementale
et que la Communauté juive au Maroe remplira son devoir, malgré la situation
difficile et M, David Amar, qui est assis & ma droite et je sais que sa parole
est une parole sur laquelle on peut compter, ajoute "Je 1taffirme™, je vous
prie donc de prendre acte de cela,

En ce qui concerne la Tunisie, quelques mots. Evidemment, nos amis du Comité de
1'0RT Tunisie sont plus compétents que nous, mais je me demande — il est trds
diffieile de discuter de ces questions en grand comité — mais je me demande si,
& la longue, cette politique ne domnera pas le méme résultat que vous redoutes.
Je m'explique : le jour oll on voudra envoyer une majorité d'élaves vers nos
centres, pas suelement ceux que nous avons intérdt A avoir en priorité, on le
fera avec ou sans subvention gouvernementale. Le m8me probléme s'est posé der—
niérement en France concernant la question si on doit bénéficier de 1l'aide &
l'enseignement privé. Tl y certains membres du Consé#il d'Administration de 1°'ORT
Frangais qui ont dit, ne le faites pas, car le jour ol certaines formations Po=
litiques seront de retour au pouvoir, elles s'en serviront pour nationaliser nos
dcoles, Flles le feront si elles le peuvent avesc ou @ans aide a 1'enseignoment
privé, T1 faudra peut-8ire que nous discustions plus longuement en petit comité

mais je crois que le fait d'éviter de poser les questions brutalement et au
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grand jour, je me demande si cela ne facilite pas certaines opérations qui peu=
vent se préparer, au lieu de les poser d'ores et d&ji. Ceci dit, tout en voulant
maintenir nos écoles, une certaine prudence s'impose. Si aujourd'hui, on devait
procéder & de trés gros investissements, et je réponds & mon ami, le Dr Segal,
dans tous les pays de 1'Afrique du Nord, je répondrais pour ma part, soyons
prudents, marchons pas & pas, assurons-nous tout d'abdrd que le premier pas

a 8%té bien consolidé et o'est ainesi que nous pourrons servir le judaTsme de

1'Afrique du Nord.

Me Cohen-Hadria s J'ai dit tout & l*heure, au cours de mon intervention, que
Je n'exprimais pas la totalité de la pensée du Comité de 1'ORT Tunisie, je
suis prét & 1l'exprimer lorsque vous me le demanderez ot de fagon 3 essayer

de convainore M. Schrager et certainement plusieurs membres dela Direction

du bien-fondé de notre position. Il est certain que je n'ai pas tout dit et

il est certain aussi que toutes les préoccupations de M. Schrager sont les
préoccupations du Comité de 1'ORT Tunisie qui les connait, qui les a examinées
et qui les a débatues. Si le Comité de 1'ORT Tunisie a pris cette position
dans 1'intérét de 1'ORT Tunisie et dans 1'intérét de 1'ORT mondiel, c'est qu'il
& ses raisons. Alors je demande si l'on veut bien, dans les bureaux du Comité
éocouter l'explication complémentaire, peut-8tre arriveraiseje & convainore

M. Schrager que sa position n'est pas foroément la bonne,

M, Daniel Mayer s Tt peut=8tre que M. Schrager vous convaincra en tout £tat de
cause, l'explication est nécessaire. Fn l'absence de délégués d'Iran voulez=vous
que nous passions tout de suite au probléme Israel, est-ce que M. Shapire veut

introduire la discussion 7

Mr, Shapiro 2 I would like to express my opinion about the question which was
now discussed. We are in an easy position because as our Director General seid
during this session we don't discuss budget problems and if we don't discuss

budget problems I think that the question for Algeria, Tunisia, Morocco
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Poland, Argentine should be answered in affirmity. And I think that this is

the position. Now when it comes to discuss the details I don't know whether

we can do it now, as well as we cannot discuss the political question of

Tunisia here, we have too little information about it and I think that cannot

be said probably and therefore I would propose not to discuss it anymore, to
elect a small committee that together with sme the representative of our Committee
in Tunisia should decide on this question. I did not mention France and I inelude
France as well to this, the impending needs of France seem also very important
and we certainly agree to expend any amount necessary.

How, with regard to Israel, I am wellcoming the criticisms that I heard from

our Director General, it is some time refreshing, after so many years of praises
to mux hear some criticism toward ORT Israel. And this should be the function

of the Executive Tommitttee. I am not in a very good position to reply to these
oriticiams and I must say to my great regret, that the last five years I am
doing very little in ORT in Israel and therefore my information may be not
hundred percent. Still I wanted to say something. I think that any decision -
there are many decisions you can't apply from today to tomorrow, it requires

a time of transition because there are certain situations. The decision that

has been aaoefted or adopted by the last Congress was adopted on the insistance
of the Israeli delegates and therefore there is, I think, we would not find

here people more interested that it should be implemented than ourselves. But,

as I say, it requires a certain transition. We have had a certain school system
and we cannot not in one day, abandon this school system or lexve the schools
unfinished and go on a different direction. You must finish a job and when we
introducedthis resolution on the Congress we had hope that some additional

means may oome to implement this program for the immigrants and Jews of Oriental
origin. Let us say, as we than said, for the underprivilitged. But still, I cannot
say that so little has been done, You all know what statistios mean and in this
case also we have had some statistical figures given by the Director Genersl

which are correct, but it is not everything. Our Direotor General hes given us



- A o

for instance the figures for the expenditures on the buildings in which IZ450,000
have been expended on the big schools and only I£100,000 for others., There is
some mistake m here, because we have expend I£600,000 instead of I£560,000, but
I don't know exactly which category and I agree that it goes to the first
category, of the bigger schools. Vhat it was not mentioned is, the buildings
that are being put up by our associates, As you know, in Israel we have a few
schools that belong to ORT properly, the other schools belong to our associates
and we sometimes try to prooure loans for them, that expenditure is listed as
theirs and it does not figure in our accounts. It would probably be better if
we could include it in our accounts. I knew yesterday evening, fairly late,
that this question will come out and again, I have to, my notes was not put in
my bag when I left, so I have not all the figures. But I want to say thias, Ve
have put up buildings in Israel, thie year, excluding Ramat-Can which have
spent a very big amount of several hundred thousand pounds, we have spent

600 to 640 thousand pounds, no I mean the buildings put up by our partners -

we have put up buildings exeluding Ramat CGan for 600 to 640 thousnad pounds,
for which 310 thousand pounds have been spent for the schools in the smaller
Places and which have the majority of pupils of the immigrant on oriental Jews.
T exelude from this CGivatayim and Rehovoth hemzxmsmm which we consider as big
schools and all the rest, Ashkelon, Holon, 1Ydda, Afulah, Kfar Sabbah, Herzliah,
these are all new schools, on these schools, ourpartners are spending or spent
310 thousand pounds this year. Ramat-Can, T told you, I can't tell you what is
the figure, but Ramat Gan is opening us a lot, also in the other direction, but
if the carpentry school will be transfered to Ramat=CGan we will have the space
for the school for apprentices and this is what we want to do. Now let me give
Yyou some information, and excuse me if it is too long and not in the order of
importance. What is being done with regard to these immigrants and oriental
children. Under our great pressure the Ministry of FNducation is now considering
reducing theoretical requirements in the three yearsschools which is especially

required for this type of pupils and of establishing two=year schools.



We have not created new schools but we are in the process of preparing ground
for more suitable schools for this type of population. Now, the Ministry of
Labour is prepared to finance the greatest part of the running buget for
apprenticeship and even to participate in the costs of building, but we have

to provide a fairly big amount fo the costs of building. I think that such

type of building we could probably have not from the regular budget of ORT

but from certain people who would like to have their mumm name called on mome
big and nice institution, — Israeli so far no but maybe even Israelis.There

wes lately a very important fact, gentlemen, I can report kwaxy to you two facts
of Israelis, unfortunately not ORT, one Israeli has given half a2 million pounds
for the University of Tel~Aviv and another Israeli left his fortune whieh I

had to liquidate and the m results will be thah more than 5 million pounds
will go to the Universities of Tel-Aviv and Jerusalem. Well, I hope that in

the next future ORT may also be fortunate in this direction.

If we take the figures of apprenticeship, at present, in 1959-60, 429: 60-61
15115, Now, in 61-62 it depends on the possibilities that we will have, we will
have certainly a2 minimum of 2,000 in Jaffa, 500 in Jerusalem, we have now
ooncluded an agreement with Kfar Sabbah, I don't know how many they will be
able to produce, the agreement is on the way to be concluded with Ashkelon for
the apprenticeship principle. So you see, I think that this 1,115 should give
us this year at least an inorease of a 100 or 150 %, if not more. The difficulty
with this type of school is in the mam¥ smaller mettlements that they don't
have the necessary industries to take in the apprenticeships that will come
from the school.And therefore, it is natural that it is being concentrated in
the big schools.I forgot to tell you that we are on the point of concluding an
agreement with Haifa for a big building which may house different types of
apprenticeships, 1,500 children and I have just received information that the
Tel=Aviv Municipality is also starting negotiations for such a program. 1L

think that we should establish in Tel=Aviv a Center for Apprenticeship for

5.000 children of which I would like to see about 1,500 to 2.000 what you ocall
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the guidammw apprenticeship, it means one year at school - a year not of 8%
month, but a year of 11 months with lees theoretical subject and than continue
their education in one per week day as it is at present usual, they get one
per week, & full day per week, so this will complete their theoretical Program,
This we cannot do into a great extent in our present building and I think the
difficulty is additional buildings for this purpose in Tel=Aviv,
I would like also to say we are being approached, not only did mm not we stopped
to develop the schools, the higher type schools, but we are increasing them.
I% is correct, we are inoreasing them and as I told you you cannot Teave a job
unfinished., And here I would like to give you an information. In 1961=-62, our
number of olasses of the present establishments, without taking in account new
developments which are in we will inorease our mx classes by twenty, tewenty
more classes for which only four are in the four year schools and 16 are in
the k¥ kkae three year schools. And the four are in the Syngalowski School
and there, you will see, we have strated — two years age we had only four first
classes, last year we had eight and this year we open eight, so until they
complete the four years we will have to inorease the Syngalowski Center from
22 to almost 32 classes, And this is unavoidable, other wise we have to ocut
down our enrolment in the first year classes, and those especially in Tel=Aviv
and when the registrations start and ever people start to try to get in their
boys, even ministers, it is absolutely an impossibility not to continue with
the eight olasses. But the eight classes would not be so bad, what/iZd is
that we are going to transform one type of education in the Syngalowski school
to a five year program which is scandaleous apparently, but the five year program
is to have fechnicians instead of skilled workers. Mere I would like ?o draw your
attention that in the situation in which we are at present, if we :2:ttto have
the technicians, we wan't have the apprentices. We need the technicians in order
to be able to increase the apprenticeship program without the proper people in
the factories this is an impossibility, they must be supervised, guided and

controled, And we need this and with this great desire of ours the mtam strong



w AT w

preassure from the Ministry of Fducation, that in the same time in the
Syngalowski school we are zmk also beginning to come down - you know
Syngalowski is a four year school - this year we are opening & three year
school at the Syngalowski and we are opening two three year schools, one

class in general mechanics and than we are opening a three year school with
the help of the Ministry of Post and Telegraphs which pays all the expenses

of this class, they want %elagraph apsistanBer in a three year course. So

the question, we have provide only the accomodations, the rooms. There is
another very intersting development which may economize later some money and
leave it fﬁr the lower grade schools. We explain to you gentlemen that when

we started our Teohnioum in Holon, we started it as a five year school, boys
14 of 15 finishing their primary school, in Givatayim. It was our opiniony than
also that a Technicum shoulld start not after the eighth year after the primary
education, but after 10 years. But the position in Israel was such that after
10 years we could get only second and third grade students, those whos could
not continue in the high school, whereas taking children from the elementary
school we could have any choice of the best children. Tt means that we have

to keep them 5 years instead of three, but the result will be certainly a

much more efficient one, may be not from the ORT point of view, but for what
it is required, it is certainly a much more efficient operation. The reason
now, a very welcome change in connection with the army. In rartnership with
the army we are opening this year a class for radiotechnicians, an electrotech-
nicians for the army after two years of high school, they will stay in ORT
only one year and than they will spend another year in the army. This is a
first step for transforming our five year school intom three year school and
we will learn by the results how it is. But the five year school is absolute
necessary.

Now, some new developments. We have open a school for secretaries. This is a

school high up girls and boys. After two years of high school = or may be
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be four years of high school - this is a very low cost operation, the building
for it is axisting because the Ramat=Gan Municipality build now for the labora-
tory assistants a new school, we have the school and we open it with little
expence. Here I would like to mention the very generous gift of Olivetti that
have given us the full equipment for the school, the most modern equipment,
certain machines that will for the first time appear in this aschool given us

as a gift, so therefore wé don't invest any money in it and by havin a very
good secretarial school that we want for two years and maybe 13#9: even a

three year school, we will help considerably the Israel industry and adminig-
trations that suffer in inadequate secretarial help. In this direction I alse
want to mention that we want to establish now a school, or these a rather
courses for felephone operators. Telephone operators is also, I don't know

how to say it in English = this is the pain of the couniry, 1t is a catastrophy.
This will be probably short courses and I hope that this will not cost a let

of money and this is just for the people of the type which we have discussed
somewhat under-préviliged people. I forgot to mention thet even at the Fathanya
school we are now starting also a three year school which goes in the same
direction. You will see from the statistiocs also a considerable inerease of
the pupils in the four year schools. But this should not be mistaken, there is
no money spent on it because we had of the dmpressure of events to inerease

the number of pupils from 30 in the Syngalowski school to 36 and even to 37
for the theoretical subjects it goes very well, we are now considering of
making classes of45 pupils for the theoretical subjects, thereby having some
economy and also as I told you the schools that are not yet finished must be
finished., If we k have open a four year school and we have reached only the
second year or the third year, we must continue with the third and the fourth.
And this explains the inorease in the number of the fourth year students,

FNow, I think, there is some misunderstanding with regard to Nathanya. We have

spent in Nathanya a lot of money on the building in Nathanya. During the years



1959, 1960, 1961 we have spent I£680,000, or we will be spending IL680,000 in
Nathanya. One part of it was an absolute neceseity, that is the big workshop

if even people have seen i%, for the agromechanics section, we are almost the
only agromechanics school in Israel and you sould not have six boys rlaying
around a motor, while two are enough. And six or eight were playing around a
motor because we did not have the space to put four motors. This was an

absolute necessity. I would like to note that on this amount of 1£.680,000

we have got special gifts I£140,000 from the Municipality, I875,000 from

Mre Sacher, parents have contributed I£40,000 and South Africa has contributed
I£85,OOO.T§:: iZ0,000 pounds contributions to this building. We have made

perhaps a misiake and one of us has to be hanged for it.

Now I would say, our Director General has mentioned a very important problem

of autonomy. What means autonomy in these schools. I think it is a very important
problem. I think that a considerable degree of autonomy must be left to the

local people who know the local conditions, who know how by spending £10,000
they can get some times 10,000, 20,000 or evenfive thousand. But I am certainly
not for 100 # autonomy and I think that the Cent;al Board, the Executive Committee
should have certain rules of autonomy and I think off control of the autonomy

or I would say retrenchment of the autonomy and I am speaking now in my own
capacity and I have not consulted our members of the Board in Israel, but I

think the Board in Israel would welcome it.
Mr, Shaban ¢ T would like to ask a question to Mr, Shapiro =

M, Daniel Mayer ¢ Excusez-moi, ne oroyez-=vous pas qu'il conviendrait maintenant
de suspendre la séance, avant la discussion, pour que nous puissions manger et

reprendre la séance dans 3/4 d'heure ou une heure.

Mr, Shaban 3 I have merely one question to ask. T would like to ask to M. Shapiro

what is the method of selecting the echildren for the school. For instance 3
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wey, in Johannesburg, have recommended two youg people who had fingshed their
metric, who went to Israel, very brillant scholars at school, we have sent &
letter to lir. Oleiski, an official letter from the Scuth African ORT=0ZE and

we were very unhappy to see that our recommendation has been rejected.

lir, Shapiro 8 Well the = I can anawer very easy this question why they were

not accepted, they are 18 years, they are too old, our schools are between

15 and 18, and they have nothing what to do there, They could follow the
courses, the afternoon courses for adults., We can't accept them in the regular
schools. With regard to the question of selection, I think I said it already
in one of our previous meetings. At present, it is natural, you have a director
who direects the school, he has candidates much more than he ecan accept, it is
natural that he chooses the bests and I said, I think on our last meeting, that
I would very much like to have schools in Isrmel where we have not a lower
limit but a upper limit for intelligence and I said it many times in our meetings
of the Board in Israel. We have no schools, because we have too many students
we have a lower limit, a boys who comes with less remarks, less than 75 or 80
is increasing year by year, is not accepted, only the bests are accepted, Now
we need schools where we could say more than 70 is not accepted, TO can go in
the other schools. We have to create the vacanecies for the under=priviliged and
we said it on many oocasions, we only must have the meana to start on it and T
would say, anticipating the reply from Mr. Braude that the money we have spent
on the bigger schools would not give us the possibility of putting up these
schools, Those sums have also been an absolute necessity for finishing the

schools.

M, Daniel Mayer s Aprés le déjeuner nous reprendrons cette discussion et Je
remercie d'ores et déja M, Shapiro d'avoir tenté de nous fournir la preuve
que la multiplication de nos activités en Israel aboutit & des &conomies

certaines. La séance est suspendue.
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DEUXTEME SEANCE = DIMANCHE APRES-MIDT

PRESIDENT DE SEANCE s DR, WILLIAM HABER

Dr, Haber ¢ We had one addition to the attendance of the Executive Committoee

I would like %o welcome Mr. Leonard Cohen who just arrived from London.

lay I make an observationy; it is now 2 o'clock and we shall meet until 5.

Yie adjourn at 5 to give to everybody an opportunity to return to their hotel

and you will have plenty of time to make arrangements,

The diiscussion this morning was still on the bubject of Israsl when we adjourned

for lunch. And we wish to continue that discussion in case there are further

commenis, or questions, or observations concerning the Israeli issues as out-

lined by Mr., Braude and so effectively destroyed by Mr, Shapiro. Are there any

further comments, questions, about Israel. Mr. Sacher from London.

Mre Sacher 8 I just like to ask Mr, Shapiro very briefly, it does not concern
with once we are

anything that he said, but/what he has not said and that is memzwm engaged on

training Congoleses and other nationality I would like %o know what we are doing

for the Arabs in Israel ?

lMr. Sha t Theoretically everything because they are free to be admitted into
our schools and we have a few Arabs in our schools, we have several Arab girls

in Ramleh, there was at one time a little bit more and they were none and now
again there are some Arab in Affulah., We never established a school for them.
There was at one time negotiations for establishing a school in Nagareth, we
negotiated it with the Prime Minister's Office where the Arab section is and

we expressed our willingness to open a school in Nazareth but than, the CGovernment

did not follow up, it will probably come in the near future.



Mr, Braude ¢+ The situation is this the total number of Arab students in all of
our schools now is 41, in Israel. There 29 in the Affulah School, 8 in Ramleh

3 in Ludd and 1 in Ashkelon. There have been a further approach by the Prime
Minister's office on this subject, asking for a meeting through Mr, Ishal

and further approaches by the city of Nazareth for a co~operative three year
school. In general, accross the country there is no trade school for Arabs,

run by anybody. Three vocational training schools, in the last year, one in

Akko and one in Kfar Chera and there are still exploring all of the possibilities
for opening a full trade school for them, the Government. There are pre-vocational
training courses in carpentry, locksmithy and sewing in Namareth, Faifa and

Kfer Chera., That's the situation as of now. The discussions on it have also

been related to a particular dmerican gentleman who whishes to sponsor this

kind of specialized training and the last word I have had on it from Mr. Oleiski
is has to go from here, So direction from this Committee might be given on this

subject as well.

Dr, Haber s May the Chair ask a question on the same line. Since there are no
Arab students in any of the really distinguished large schools, Hathanya,CGivatayim,
Syngalowski, and s0 ony, is this the result of nature and development or im it
no application or nobody passed the axameninations or is this a poliey 7 = it

is not a policy. Any other questions on lfr, Sahher question. M. Jona, from Italy.

lir, Jona ¢ En Israel, il n'y a pas de spécialité dans le domaine des machines

& écrire et & calouler dans les écoles ORPT, Il ne faudrait pas faire des cours
spéoiaux, mais il faudrait faire des cours complémentaires, des cours de méoca~
niciens pour cetie branche. Je sais qu'en Israel, m il y a vraiment un manque

de mécaniciens dans ce domaine. Je me permets de recommander 1l'institution de
tels cours complémeniaires pour mécaniciens., Il faudrait prendre des mécanicimns
qui ont la volonté d'étudier ga. Pour les machines comptables, ce serait plus
difficile car elles sont trés compliquées et Olivetti peut offir & Israel des

cours & Ivrea pour quelques mécaniciens, 3 ou 4 suffiraient pour Israel, qui
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viendraient & Ivrea aux frais d'0livetti, des mécaniciens choisis par ORT

qui viendraient suivrent un cours & Ivrea.

Dr, Haber : Thank you Mr. Jona. Other further commeants on Mr. Sacher inquiery 7

Dr, Segal, from New York.

Dr, Segal : I did not quite understand what was about the negotiations which
the Governement started and did not followm up. May I suggest in a near future
that some initiative should come from the ORT and not wait until the Government
does or does not follow up, that a real effort should be made that the Arabs
should at least as far as the ORT is concerned be considered as equal citizens

of Israel.

lirs, Kaufmann : The pionnier women of America olaim to have vocational schools
for girls and they even have a recent picture which was shown at the Jewish
Aid Society showing vocational training in domestic sciences and I think one
secretarial course for Arab girls, We are in fzvour of training but at the
showing of the picture, pictures are always - for x representatives of Jewish
organizations. There was a great questionwhether it is advaisable to show such

pictures in the Jewish public in general in America.
Dr, Haber s Any other comments or questions, or suggestions ?

Amiral Kahn ¢ J'aimerais que la question soit bien précisée, je n'ai pas compris
la question, la derniére question ne m'a pas paru trés claire quel est exactement

le sens de la question.

Dr. Haber : Mrs. Kaufmann said that there appeared to be some objections or

questions about the advisability of exhibiting Israeli courses with Arab students
among United States audiences. I have not seen any of those, my own reaction

is that such photures would be very welcome, it is my personal opinion, Mr. Shaban.
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Mr. Shaban s Mr. Chairman, I would like to ask what percentage of un-Jewish
pupils attend our schools in North Afrieca and Poland ?

Dr, Haber t: The question now shifts from Israel to North Africa - Nr. Braude ?
the number of non-Jewish pupils in North-African schools, and Poland.

¥r, Braude 3 I think the answer is not as many as you think, we will habe

lr. Rozen preparing the figures and you will have them to—morrow morning.

T know that in Poland the number of Jewish students in our schools was checked
very recently, we found one in Lignice, we get into the perpetual argument about
the converted or not converted, or married, mixed marriage, situations, how do
you count them. If we drop the question, if we say, coming from a Jewish family
as a first degree relative of a Jew is the qualification for being Jewish wheiceh
is acecepted in some cases in Ierael and we accepted in Poland, the number of
non-Jews in our courses of 1,700 and we have now in total less than 1 ¥. - Tunis 3
The last time that I recall = Mr, Rozen will have to cheeck this again - the
percentage was, I believe less than 15 ¢ in Tunis. In Morocco the percentage

is far less than that and is concentrated primarily in two schools in the one
Center for Adults as we talk about this morning as the highest percentage, it

is a school with about 39 students and which there are 17 non-Jews., The Ain=-
Sebaa school itself ;: the best of my recollection has no more than 15 and only
two are intern. But these are figures which have to be checked. Algeria has

always had around 15 #, = Mr, Sharir from Israel.

lr, Sharir s T would suggest to finish the discussion of that as a question
because it was answered clearly that there was no rolicy against in z2ll of
our schools I am only against the suggestion that we shall go specially to
the Arabic places because there we have no immigrants, we are looking in all
these places where new people are coming, we don't think that we have to go
%o the Arabic places, especially ORT, because the Government has to do it, but
ORT as an organization has to work in these places where new immigrants are

coming and I think the question is quite clear.
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Mrs, Konoff s May I go back to the Israeli question and the Arab students in
the ORT schools. I do agree with Dr. Segal's opinion that he has expressed.

I think that in the present days in Israel, it is a country where Jews, of course,
are in the majority, there is such 2 minority as the Arabe in Israel and the
entire/i:;-;d around Israel imxxxwaey in a very bad mood all the time. Don't you
people think here that thg ORT would oreate, help to ocreate friendly feelings
among the Arabs who are our present ennemies outside of the boarders of Israel
by opening their schools to the Arabs, that are qualified, of course, to me it
seems it would be of greater importance to the future of Iaraeish;hzginging in
students from so far removed places as you have the Congo. One thing does not
of oourse exclude the other, T am not opposed to any peorle from any country
that Tsraeli Government wants to extend help and they should be helped. But

I do think that ocharity does begin at home and ORT should lead the way fax

kkkxxiknd toward this accomplishment,

M, Daniel Mayer : Je voudrais non pas greffer un débat littéraire sur les préoce-
cupations qui sont les n8tres mais vous apporter une information qui peut-&tre
vous intéressera et qui intéressera peut-8tre nos amis d'Amérique qui ont des
accointances ou des amis dans 1'édition. Il vient de paraftre en frangais, aux
Fditions Maspéro, un livre éerit par un Algérien arabe qui s'appelle Abdel Kadder
et qui est le descendant du fameux Emir Abdel Kadder qui luttait, il y a 130 ans
contreXx la France. Ce gargon publie toute une partie historique prouvant les
origines ethniques communes des Arabes et des Juifs. Il rappelle leur histoire
commune, il légitime 1'Etat d'Israel, affirme contre tous les roitelets arabes
et au nom de la solidarité des peuples la légitimité de la présence des Juifa

et de 1'Fiat d*Israel et il conclut par un accord au nom de la civilisation et
du progrés entre les différents peuples de cette région. C'est un livre trés
courageux si l'on se rend compte des origines de 1l'auteur qui, jusqu'a présent,
n'a pas été désavoud et je crois que c'est un livre qu'il serait bon de faire

éditer, 8'il ne 1'est déja, en langue anglaise oar il est extrSmement important
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extrémement remarquable, extrémement &toff4, Son titre est : "Le conflit judéo=
arabe™, mais il a sn sous-titre quelque chose de beaucoup plus prometteur : "
Juifs et Arabes face & 1'avenir" o'est & dire que, partant du titre qui est

une constatation de fait d'hostilité, i1 préconise dans le sous-titre méme

12 néoessité d'une collaboration face & des problémes communs. Je vous 1t'indique
simplement, non pas pour notre débat, c'est un peu en dehors du débat, mais je
le signale & nos amis israéliens, c'est un livre extr8mement sourageux, on

m'a dit, je ne sais pas si c'est vrai, que Ben=Gurion qui l'avait lu, l'avait
trouvé remarquable., J'ai done une execllente caution supplémentaire pour vous en
signaler l'existence, vous en recommander la lecture ety éventuellement, la

P‘E‘Opagation-

Dr, Haber s Thank you very much Mr. Mayer., We are still on this question of
Israel, either on the question asked by Mr, Sacher or any other facet of the
Israeli problem. Any further comments, porhaps before the Txecutive Committe
winds up to morrow, there might be not a2 resolution but some references to the
subject Mr. Shapiro or somebody suggested, perhaps they might welcome a statement
from this Committee., IMfr. George Stone from England,

under
Mr, Stone s Mr, Chairman, the subject mmxk¥m discussion which has been outlined

by Mr. Sacher's speech, question is something which I think should exercice our
minds particﬁlarly at this time. I believe that in Fngland today, what ever
importance may be attached to it, the question of Arab-Jewish relations in
Israel 1g of gres&t importance and is a matter which is exciting not littie
comments both in Jewish and non-Jewish cirecles and I think that this meeting
should at this stage express in a resclution its policy towarde this particular
issue, My suggestion is that there should be a2 motion declaring the views and

the sentiments of ORT to this issue, that we should estesblish clearly that so

far as Israel is concerned, under the initiative of the Israeli CGovernment, there
should be a positive move and in which ORT should rlay its part to insure that

the Arab population in Tsrael should part take in the facilities preportionatally



to their numbers perhaps and to their capacity with a view to establishing the
Justice and ethical qualities of their aims. I think also that if this poliecy
is expressed clearly and impatiecly it will insure great deal more sympathy and

support from the world non-Jewish interested parties in the work of ORT,

Dr, Haber ¢ Hr, Stone, I wish you would not push the motion with the gimple
reason that Mr. Shapiro and Mr, Sharir have only said in clear terme that ORT
schools in Israel are open to everybedy. Now what this discussion, I hope, will
point out to our Israeli friends is that obviously the proportion of Arab students
in ORT schools is hardly representedive of the propertion they have in the
population. On the other hand, we probably know some of the reasons, and some

of the reasons are quite understandable for a great number of very brillant
Jewish students are not admited to the ORT schools because they cannot pasa the
entrance examinations and the Arab students would be very far on the bottom of
the list, in terms of competence to qualify. In the discussion this morning of
lr. Shapiroy, T think Mr. Sacher made an observation on there rrobably ought to
be a school for the upper limit of intelligence that would bring in the Arabs =
intelligence is the wrong word, it is really technical qualifications, but
qualification in term of technieal competences. TIf we would to pass such a reso-—
lution, it would be a public announcement that Israel is disecriminating . In ORT

schools, the Israelis deny .

lir, Stone 3 I don't wish to discuss the point with you, but I do feel that some=-
thing more than an expression of sympathy = Mr, Shapiro is necessary on this
stage in order to establish what is the view and the policy intention of ORT

in relation to this question,

Mr, Shapiro ¢ I said that there is no discrimination in the ORT schools between
teh Arabs and the Jews, as just as in the University and the Technion and the
Weizmann School are open to every Arab that wants to enter and there are many

Arab students in these institutions. T don't think that a resolution that we



should do special efforts in order %o bring Arabe in oux sochools, this is the
polioy of the Covernment and not our policy. We are ready to do it; that is
all that we can decide here, we cannot not mix in the polisies of the Israeli

Covernment.,

M, Gottschalk s Je suis entidrement d'accord avec ce que vous avez dit il ¥y a
un instant au sujet de cette résolution. Je préférerai également qu'il n'y ait
pas de résolution, mais simplement que nous constations aveo rlaisir que dans
les écoles de 1'ORT, en Israel, il n'y a pas de discrimination entre Juifs et
Arabes et de nous en tenir A cela, Bi on tient absolument & ce qu'une déeision
soit prise/ Fn tous les cas, nous devrions amender la résolution qui nous a &%é
présentée si on devait en adopter une et 8liminer tout ce qui se rapporte A une

politique du Gouvernement, ce qui n'est pas notre affaire.

Rabbi Veiler s I think that those who spoke against the resolution are right,
because it would be wrong and not politic to indicate that there has been any
prejudice in Israel against any of its citizens, rarticularly since an assurance
was given that such is not the case. But at the same time, we should not passe

& resolution as suggested by lir. Stone we should nevertheless do whatever we can
to call attention to those people who can be helpful in this case %o bring in

as many Arabs as are qualified, because there is no doubt to my mind that the
more Arab students who study in the schools of ORT and get an educationy the
better it will be for the stand point of the relationship of the community of
Tsrael in the Middle-=Fast, It has terrific politieal significance. A resolution
should not be passed. We Tews have always been forced to rass resolutions because
we thaught we were disoriminated. We don't wont to have diserimination in Israel
but some times things a neglected, because some of our people do not think about
it. But if we oall attention and not in a form of a resolution, but in a form of
an advice to be given the power will be, will make a vital contribution to the

interest of Israel in the world.,
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Dr, Haber s I would like to make one observation A propos the statistics oited
by Mr. Braude and it is a partial answer to Mr. Sacher's very pertinent question.
The problem is partly a problem of geography. The Arabs are living in a section
of Israel where there are no ORT schools and if there wer an ORT school in
Nagarethy, it would probably have a Jewish minority and an Arab majority. That

is a CGovernment question, or an ORT question as to whether we wish to establish
such a school there and 1£ isy I think, that question that the Israeli Committee
ought to look out, for if we were to establish an ORT school,; perhaps on a rather
elementary basis in Nathareth, it would answer your question immediately and it
would be a in terms of all the things Mr. Stone talk about and the others.

Dr, Segal ¢ I am certainly against the phrasing of the resolution in terms of
rroportion, I don't believe in any kind of limits for Arabds, for Chineses or
anybody else. Therefore, put here a proportion basis is wrong to mEmk start with.
But, what I would suggest and that why I said before that the ORT should take

the initiative and not wait until eht Covernment is taking it. To try to establish
unfortunatally in Israel and some other countries we have a factual, a discrimie
nation in housing, disorimination in areas, geographical areas, therefore some
reople live in certain geographical areas and therefore I would suggest that the
initiative should come from ORT to make a special effort and establish in the

Arab area shools, ORT schools where Arabs really could be represented,

M, Amar 3 Nous disoutons ioi une question extr8mement délicate et c'est une arme
& double tranchant car, & partir du moment, od vous alles décreter qu'il n'y a
pas de diserimination en Israel que les écoles de 1'ORT en Israel sont ouvertes
aussi bien aux Musulmans qu'aux Juifs, vous risquez, & ce moment-1la, dans les
écoles existant dans les pays arabes de ne rlus pouvoir refuser d'enfants misule
mans et d'ouvrir vos portes grandes ouvertes 3 tous les Musulmans. A ce moment=1a,

compte temu du nombre, qu'advientra~t-il des enfants juifs fréqmentant les bcoles



de 1'ORT en pays arabes 7T Alors, attention, je tire la sonnette d'alarme,.

M, Renzo Levi ¢ T wanted to say about the same thing., I understand and I approve
the ideas of Mr. Stone, but I would recommend that no motion be voted on that
subject, because this problem overgoes the bhoarders of Israel and may interest
the other Arab countries and what is good for Israel may be not good as lir. Amar
s2id. Be careful because this problem which is easy maybe to solve in Israel,
maybe of lot of harm for the ORT schools in other countries, in other Arab

countries,
Dr, Haber ¢ Thank you very much, Mr. Cohen-Hadrie, very briefly please.

Y, Cohen=Hadria ¢ Je ne pense pas, comme le pense mon colldgue du Maroc, de la
méme fagon sur les répercussions d'une motion de ce genre pour Israel., Je ne le
pense pas, parce que = je parle pour la Tunisiey il n'y a pas de discrimination
qui est faite en Tunisie, on ne refuse pas des &léves arabes, mais i1 se fait

que les concours sont tels que 1'énorme majorité des Arzbes qui se présentent

sont purement et simplement éliminés et il en reste quand m8me quelques uns qui
passent et c'est pourquoi nous avons la proportion qu'a indiquée tout & 1'heure

M. Braude de 14 & 15 ¢ d'é6ldves musulmans. Par contre, je orois que la répercus—
sion sur les pays d'Afrique du Nord, non pas d'une motion, parce que je ne suis
ras favorable & une motion envisageant une discrimination quelconque ou constatant
qu'il n'y a pas de discriminétion, enfin, une motion dont le texte est & rédiger
et qui indiquerait d'une fagon trés nette que ORT en Isreael ouvre la porte & tous
les citoyens, quel qu'ils soient, 1'Arabe tant on Israel un citoyen israédlien,

Je pens qu'au contraire motion comme celle 13 aurait une répercussion faverable

en Afrique du Nord, mais elle n'aurait pas pour comséquence oce que redoute mon
collégue du Maroc parce que, & l'heure actuelle, il n'y a pas de discrimination

& 1l'entrée des écoles ORT et que nous ne pouvons pas en faire, du moins, je parle
pour la Tunisie, ne connaissant pas trds bien sur ce point particulier le probléme

du Maroe.



Dr, Haber ¢ I would like = in sense of this discussion there were some observa=
tions that Mr. Shapire has made in his earlier comment, this morning on Mr,
Braude's report. With your prermissiony I would like %o bring the Israecli discussio
to a conclusion by asking Mr, Braude to take a moment or two to comment on

Mr. Shapiro's general observations, budget, expenditures and the like, if it

is desirable before the Ixeoutive Committee ad journs that that be a general
summary of what transpired which makesreference to this problem, as lr. Amar

says, its a delicate problem and makes referbnoe to it with diseretion that

could easely be incorporated and it would be on the Agenda to-morrow,

if, Daniel lMayer 3 Je orois que la seule sanction 3 un débat de cette nature

ofest de passer & l'ordre du jour, sans vote d'aucun texte. Comment ce débat
est~il venu ? K, Sacher a posé une question, pertinente, dont il n'avait peut-
8tre pas mesuréd lui-mSme les conséquence qu'elle entrainerait. Stadressant &

son voisin de gauche, au lieu de le lui demander A l'oreille, il a utilisé le
miere pour lui demander quelle est la situation des Arabes israédliens, It

M. Shapiro lui a répondu en lui disant 3 théoriquement pas de diserimination,
mais la géographie, le regroupement et une certaine situation de fait amdnent 2
vous dire franchement que le pourcentage des Isradliens d'origine arabe est, ce
dont nous nous doutions, inférieur au pourcentaige des Israéliens d'origine juive
dans les écoles de 1'ORT. Nous enregistrons qu'il n'y a pas de disorimination,
d'ailleurs, nous nous en doutions, nous sommes hostiles & toutes les disoriminae
tions et ce ne sont pas les Juifs d'Israel qui commenceraient, au moins sur le
plan théorique & la erder. A la suite de quoi, nous n'avons plus, aprés cet
échange de vues, qu'id passer & l1l'ordre du jour e n ne nous souciant pas davantage
d'un probléme d'implantation intérieur A 1'Utat d'Israel que nous n'accepterions
de nous sousier de ceux qui dairaient mais, par exemple, en France pourquoi n'avege
vous pas d'écoles en Bretagne. Le problime se pose, au fond, de la m8me manidre.
Je demande & nos amis anglais de se tenir pour satiafaits de la déclaration

théorique et de demander ultéricurement si elle 2 pu avoir, peut-8tre, un



supplément de constatations pratiques. lais, en tant que ORT, nous ne pouvons
rien faire de plus, nous n'avons pas & risquer d'engager, sous prétexte de non-
diserimination qui donnerait peut-8tre lieu & des réeriminations dans tel ou

tel autre pays; nous n'avens qu'd constater le fait, remercier M, Sacher d'avoir
posé la question et remercier M. Shapirc d'y avoir remmemdxxvmz répondu avee

pertinence.

Mr, Shapiro ¢ Mr. Mayer answered the question and it would be difficult for me
add something and I would certainly not make it in suech a nice manner than he
did it. The question is as I said, we have several regions in Israel where if
you take the proportion of their pupils in the schools there will be very small
proportions, geographically. I wanted just to add, and this may be a move, that
in the future we shall publish in the Arab press also our advertisment for

acceptance in ORT achools.

lr, Braude : I remind of your words, Mr, Chairman &hat I rresented the problem
which you say Mr. Shapiro destroyed it. I think that in some countries there
ere in ORT%x who permits recontruction, so if you will gz just give me one
minute I will reconstruet the question and the problem.The question I posed
was do we direct ORT Israelk to give the highest priority to lower-level training
by suspending = I did not say discontimuing - by suspending further expansion
of higher-level facilities. I grant you that Mr. Shapiro is completely correct
that since the Congress there was very little that oould be done, but I remind
this Executive Committee that for three years the same subject has hoen raised
in the Executive Committee and it is not something new which is come up in
Oetober, I think that what we are running in to is one of these delightful
arguments én which Mr., Shapiro and I agree on 90 # %o the point and come o

a raradoxe of disagreement at the last 10 £. And the last 10 % is probably in
our approach te the problem. I grant you that from the immediate point of view

that the higher=level technical training is essential to Israsl and therefore



also essential to the Jews who live in Israel. The problem lies, and I think

it is a matter of our concern, in thm where we differ in that = our approach

is perhaps less patriotic and more concerned with the Jews who are citimens

of Israel and we are with the State iteelf. I know it is not fair, but I cannot
help to take out of context some of MNr. Shapire's words and remind you that

the three things that he considered absolute necessities where higher=level
training, apprenticeship iraining was not an absolute necessity, a thing which
had to be done, we agree upon that. But I try to take him out of context the
reflect of thinking which unavoidibly must permeate the leadership of ORT=Ia@rael.
I take out of context words : the best childreny I take out of context & even

a Ministry's child could not get in. When I contended we should be sonoerned

as he does in final summary as he pute as establishing lower-standards so that
higher priority would be given to the unemployed Yemenite sons ~ not Yemenite =
but the unemployed Oriental's suns, to the boy who will get no education at

home because there is no background of education and that it is that area where
we have the slight, slight 10 ¢ sfxik®fwww diffeorence of epinion, However to get
back to the proposal and the questions that I raised, I think the real answer is,
lMr, Shapiro says, those things which we started we must finish, the real answer
to our difference lies in establishing a definition of Pfinished. Does finished
mean every space in ground as high you can go according to the standard or does
finished mean a conerete program which decides that this high=level school have
a maximum enrolment of 750, eight beginning classes and not twelve and not
forteen and though the need is pressing, and though the door have around them

on xmgmimkr registration days thousands who are trying to go in to the highere
level institutions, we might be wise as to spend some of our money on institutions
in areas where people are not crowding at the doer, butm where ther will be
plenty because there are not other educational opportunities in trade training
available., Therefore, I tried to reconstruct the question and perhaps amend the

question to say that higher-level, expansion of higher-level facilities be
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suspended at a fixed point, at some time in a near future, in Israel.

Dr, Haber s May the Chair suggest, we have spent a very desirable, necessary
amount of time on this, that the other items on this part of the Agenda, we
may wish to return to this in case we prepare for our consideration before

we adjourn to-morrow a general summary of the meeting in which further reference
of this item might be made, Is that agreeable, We did not do anything about
Iran this morning, there is no one from Iran here, Mr, Braude refered to the
fact that the vice-chairman was supposed to be here, he did not come. If there
are questions on Iran, Mr, Alberstein is in the room and he would be prepared
to answer them, as would Mr, Braude. Are there any questiona on that area or
shall we pass it ? I hear no questions, no comments on the work in Iran.

I would like now to turn to India, Is Mr. Flias here ? please.%ould you kindly

take some time and tell us about developments there.

lir, ¥lias 3 Mr. Chairman, Ladies and Gentlemen, the information given to you

by the Director-General on India, I very regretfully says; 1is correct. But I
::;;: it would not be complete if I don't give you the background to this. The
community in India consists of about 20.000 Jews of which there 3.000 immigrants
from Bagdad and they are known as the white Jews. Then, there is the Bnei Israel
community. There is strong discrimination, or there was until a new light as
seing today between the white Jews and the Bnei Israel community. Within the

Bnei Israel community there is discrimination of shade of blaask against the
lightest Jews. So that the situation x is very very complicated. In addition to
this there is the very natural prejudice of the Bnei Tsrael community to anything
foreign which is derived from 200 years of colonial oppression. So that the problem
as you can readily see are really compricated within themselves. We think that

we have in India a brillant ORT Director and all of ua/:gi;khighly of him. I

must now give you some information on the practical aspect of the realisation of

the school., Because of difficulties in the Flie Kadhouri Scheol compound where we
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originally hoped to establish the school itself, we had a land there and some
equivalent to about 10,000£ from the Sassoon Welfare Trust for the school building
A resoulution was adopted by the Fli Kadhouri School Trustees giving us the

land and than proceeded to establish certain conditions that is demanding 25%

of the ORT students to be from the Bnei Israel community, and so on. It has

now been decided, after much effort :i ORT India, more or less unanimously that

to establish the school itself on the Flie Kadhouri School coumpound would

perhaps be disasterous in future, in view of this effort of interfierance, Ve
realige that we must have the school quickly and we are fully ddtermined to

do mo. And the suggestion now is to house the school in a temporary building

so that it will funoction at least by early next year. And than to move the

school to a more permanent and proper structure. Ve are also expecting shortly

a donation equivalent to about £20.000 for land and a further addition to the
building so that the total sum will more or less fully cover a decent building
with a proper compound. It is all a question of time which in India takes fairly
long. Our efforts are immediately now directed to house the school in a temporary
structure and this could be ready with the pewer efforts immediately after the
lionsoon, may be before the end of this year. I cannot over-emphasise the need

for an ORT school in India. India is an under—-developed coundry but not really

80 in the sense that every modern industry is fully represented in India, from
complicated machine=tools manifacturing lathes to up to dates elesctronic factories
transistor radios, and so on. The only thing is that because we have 38 million (?)
people the preduction of consummation goods is not enough for the population., So
that there is a tremendous need for the production of a really skilled workers

and there is nothing that is equial to an ORT school in India producing high
skilled workers. So we mk feel confident that onece the mchool funotions in India
we will be flattenk with requestefrom CGovernment to establish additional schools
and this will be a tremendous polidical weapon for the Jewish community and

also for Israel in general.

Axxxiiximeess



Dr, Haber : Thank you very much Mr, Tlias. This outline and Mr. Braude's
comments this morning summarized what had to said about the developments.

Are ther any questions, are there any comments? We were delighted to hear

your kind references %o Mr. Robin Gilbert and we hope that the next meeting

can report substantial progress further, I turn to the subjet of Purope. May

I recall Mr. Braude's question at the conclusion of his report. Are we doing
enough in France, fast enough to prepare for the impandihg need. Do we continue
our work in Poland if we loose our right of inspection. These were the two
Buropean questions on his policy topies. You are free, of course to range over
other parts of Furope, you are not limited to Poland or to France. Who wishes

the floor ? No comments, no questions, Mr. Renzo Levi.

lir, Renzo Levi ¢ T would like to answer about Poland and give my opinion. I am
not an expert, but I would say that if we are not permited to inspect our schools
there, T would say that we would have to discontinue our activity in Poland,
because some other reasons should be under this problem of not rermiting to
supervise our program. Until now, everything was smooth, clear, so if, suddenly
they don't permit to us to go in and inspect some underground or something they
don't want to say has changed the picture, se until we don't mam know exactly

what is going on in that country we should reserve our decision.

Mr, Shapiro ® About France I would like to have some information. We have no
information we cannot discuss. We cannot know whether we do enough or not, how
can we answer, S0 maybe we do enough, anylow it is my opinion we should do
everything in order to be able to cope with the immigration in France. With
regard to Poland, I would say is the mmsymmkkewm inspection really absolutely
necessary, If we have a very good man there and we have confidence in him, there
is no danger if we go on for a certain time without this inspection. And sherefore
I would not brake, I would leave it and see like things develop. We know, the
problems are not very grave there. With regard to the technical rart, we know it

i# in good zmmi= hands. The Jews are there, we cannot gehn Mmk breiges with
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the Government and leave the Jews alone. We are there for the Jews and not for
the Polish government, So if we have the impression that without this inspection
we will be doing very bad work, than we have to discontinue., And T believe that
the work, at least for a year will go on without diminishing in quality I, at

present would not change and would wait development.,

Dr, Haber @ The Chair Bugggsts that we talk first about Poland and than go to
France. lir. Shapiro raised both questions,; we have a distinguished representation

from France who can give some light on the problems. Any comments on Poland

Mrs, Wingate 8 If we don't have the right to inspeect the schools do regular

reports come as one knows what goes on ?

Xrxx@vouiwxe Mr. Alberstein 3 Les rapports que nous recevons de la Pologne sont
extrémement limités pour les raisons que vous connaissesz parfaitement. 5t 81 ¥

a des quesitions que nous pouvons poser & certains pays et que nous ne pouvons pas
poser & d'autres. In Pologne, nous pouvons poser le mininum de questions possible.
D'autre part;, je tiens & vous assurer que, comme M. Braude 1'2 dit dans son rap-
port, nous avons en Pologne un homme extrémement qualifié en qui nous pouvons
avoir la pleine confiance, Le programme en lui~-m8me peut encore pendant plusieurs
mois continuer sans inspection de l'extérieur et sans que cela ne nuise 2 la
progression de ce programme. Le danger qu'il y a li=bas est que si nous tenons
tellement & aller en Pologne, c'est moins pour nous assurer de la marche du Pro=
gramme que pour donner un peu d'appui moral et rdel A& notre Directeur lid~bas.
Quand il est seul pendant une trés longue période, il est soumis & de telles
pressions que la résistance qu'il oppose va finir par l'user - ce n'est plus

non plus @n jeune homme de 25 ans = et il finira également par Oéder sur certains
proints sans que nous puissions lui jeter la pierre. C'est un citoyen polonais,

il a sa famille en Pologne et de ce fait il est exposé A certaines argumentations

auxuqelles, & la longue, il pourra céder. Mais, comme je 1'ai dit, pour le moment,
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et o'est pourquoi on s'étonnait un peu, dans notre entourage que je ne prenais

ras dramatiquement 1l'effet du refus de visa, je pense que pour la Pologne ce

n'est pas un probléme urgent, nous pouvons encore patienter et, & mon avis, il

ne faudrait pas rompre les ponts, il ne faudrait pas brusquer les choses. On

nous a assuré & plusieurs reprises que l'affaire continue son cours, qu'elle

est & 1'6tude et nous savons qu'a 1'échelle d'un pays de 30 millions d'habitants,
les 20,000 Juifs ne pésent pas lourd dans la balance et, dans lavie de ces 20.000
Juifs, notre travail a beaucoup d'importance pour eux, quand ce probléme est
examiné dans les bureaux ministériels on ne se rend pas compte méme du r8le ime
portant que 1'ORT joure pour ces 20 ou 25 mille Juifs. Fn plus, c'est un pays

qui a un régime particulier et nous ne pouvons pas raisomnner i ll'extérieur dans
des conditions qui nous sont familidres. Nous puuvons faire un bilan des ATgu=
ments et essayer d'estimer et prévoir la conclusion 3 laguelle on aboutira., La-
bas, les décisions ne seront pas influencées ni par le bien-8tre que 1'ORT

pourra apporter & ces 20,000 Juifs, ni par 1l'importance de cette communauté

Jjuive. Le probléme se joure sur un yrem plén nettement supérieur ol nous sommes
Jetés par hasard, un grain dans la m8lée. Pour le Gouvernement polonais, lorsqu'dl
aura & prendre sa déoision, pksera dans la balance surtout la question de ses
rapports avec les puissantes organisations catholiques & 1'étranger et si le
probléme de la collabeoration aveec 1'ORT mmxymsxik s'est prosé, o'est parce que

le fait qu'on laisse venir des représentants d'une organisation internationale
Juive en Pologne constitue un préoédent pour des représentants d'autres organi-
sations qui elles, peut=8tre, représentent un danger pour la Pologne. Je penge =
tous les rapports que nous avons regus nous laissent préveir que la question est
encore & 1'étude. De tous les c8tés on nous assure que cette question est examinée
avec bienveillance, que nous pouvons espérer une solution faverable et nous devens
nous armer d'un peu de patience, avoir confiance en notre Directeur en Pologne qui

la mérite largement et attendre,



Dr, Haber s Thank you very much. Mr. Cottschalk, from Belgium,

M, Oottschalk s If. le Président, je me proposais, comme on vient de le faire,
de remettre toute déoision & six mois. Si, & ce moment-ld, vous estimez qu'il
serait utile ou indispensable, avant de prendre une décision aussi raidiecale
que ocelle qu'on proposait nécessite une intervention suprés du Gouvernement,
Je puis obtenir sans diffioulté un visa pour la Pologne en raison des rapports
universitaires que nous avﬁna avee les universités polonaises. Vous avons
organisé & Bruxelles un colloque polono=belge pour les questions des pays de
1'Est, nous organisons nous un colloque en Pologne au mois d'octobre sur les
mémes sujets. De sorte que je puis, & tout moment, demander un visa universi=-
teire et en profiter ai le Comité ou le Conseil l'estiment nécessaire pour
faire une visite aux autorités qualifiées et les entretenir de cette question
:iﬁgemander un visa spéeial pour les questions de 1'ORT,

Dr, Haber : It's clear to the Chairman that in the light of lir. Braude's
statement that the matter is being investigated, we happen to know that

kitm Joint's Directories in Poland now talking to Covernment's officialsxz about
the problem, we hope on this on a higher level, and Mr. Alberstein's report
that we have a man there of high character and competence, that dome decimion
is likely to be reached, Mr, Braude thinks a favourable decision in the next
few weeks and it would obviously not be good sense to pass any kind of a
resolution at this time and Mr. Gottschalk's observation ont this matter will
be again on the agenda to January meeting is the correct observation. Admiral

Kahn wishes the floor, please.

Amiral Kahn s M. le Président, j&m trés bridvement, je pense qu'il est surtout
trés important de ne pas indiquer que pour nous le refus d'inspection per un
organisme de Genéve sur les écoles polonaises pourrait entrer en ligne de compte
pour la poursuite de notre travail, ni méme que nous serions disposé &, si on ne

nous donne pas l'entrée par la porte & essayer de passer par la fenétre, & la



faveur de quelque prétexte pour assurer cette inspection. Je m'écarte sur ce
terrain de propos de mon excellent ami M. Gottschalk., Je congois absolument
qu'un pays ne désire pas, dans certains ocas, que des organismes non-nationaux
aient pouvoir d'inspection sur son 80l, quand bien méme il est assisté. Or,
quand nous avons fait des délibérations, en particulier aun Congrés, la présence
de nos amis polonais, je vous le répdte, 4taient plusieurs & &tre venus 3
Londres pour en diaouter,lila ont exigé de nous, une trés grande attention que
nous leur avons donnde d'autant plus générauaament que nous savions quey; peut-
&tre, nous ne les reverrions pas si facilement. Par conséquent, il y a un an,
ils nous ont donné toutes leurs indications, en vous reportant aux résolutions
polonaises, vous trouveresz & la page 5 que il n'y a pas eu moins de 8 points
sur lesquels ils ont insisté. Nous en avons fait notre chartre jusqu'd nouvel
avie et je ne suis point du tout d'avis & faire entrer en ligne de compte notre
pouveir d'inspection dans 1l'exécution d'un programme qu'il nous ont soumis,

que nous avons engagé et qui se poursuit favorablement. Les ineconvénients seraient
trés graves pour nos corrilégionnaires en Pologne et je ne vods pas quels avan—

tages nous en tirerions de gquelque fagon que ce moit,

Mo Gottschalk 3 Je n'ai & aucun moment proposé de faire une inspection de nos
écoles lé=~bas, ni méme d'entrer en contact avec notre directeur, je 1'édviterai.
Mais je dirai aux autorités, voild une situation, qu'est-ce que vous penses des
écoles de 1'0RT, est=ce que vous ne ocroyez pas qu'on devrait continuer 1'ins-

pection dans 1'intér8t des écoles .

Dr, Haber s Dr. Halperin wishes %o say a few words in closing of the disocusion

on Poland,

M, Halpérin s Je orois, M. le Président, que 1tattitude, la réponse donnée par
le Comité Exéoutif & la question posde ce matin =m par M, Braude, au sujet de la
Pologne est suffisamment claire. Je crois que, contrairement aux apparences, il

¥ a pratiquement unanimité, sauf certaines nuances, entre les ik différents avis
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exprimés ici, maintenant, Tt je voudrais, en concluant, faire ressortir deux

ou trois points qui me paraissent eseentiels 3 1) le h¥mm¥ bilan combien ré-
confortant mais non pas définitif de 1'action de 1'ORT en Pologne depuis la
reprise de nos activités, en 1957. A ce jour, 10,244 personnes, - jeunes ot
adultes - ont bénéfioié depuis dédcembre 1957 Jusqu'a juin 1961 des facilités

de formation professionnelle & des degrés divers en Pologne. Si vous xXEE rap-
proches ce chiffre de 10.244 du chiffre total de 35 ou de 40 mille Juifs qui
résident actuellement en Pologne, mm vous vous rendez compte de 1'ampleur de

cot effort qui a été fourni. 2) En dehors de cet ennui, de cet acecident survenu
pour le visa de notre délégué, les opérations fonctionnent d'une manidre régu-
lidre en Pologne, d'aprés les rapports qui parviennent ici, par lettres ou par
téléphone. Ce n'est pas, on 1'a dit tout A 1'heure, M, Alberstein 1's dit trés
clairement, ce n'est pas la personne du directeur de 1'ORT en Pologne qui est

en cause pulsque nous savons que nous avons en lul sans doute un des mielleurs
directeurs nationaux sur lesquels 1'ORT puisse compter & 1l'heure actuelle, 2
travers son réseau. Mais, M., Alberstein, et je ne sais pas si vous 1'avez assesz
remarqué, a insisté sur le fait que o'est lui‘qui a davantage besoin de nous que
nous n'avons réellkment besoin de cette inspection et que e'était, et 1a o'est, je
crois, un rappel essentiel 3 faire, certains d'entre vous, M. le Président,

dens cette salle, se souviennet des conditions dans lesquelles notre Comité
Exéoutif a pris la résolution de retourner en Pologne, en 1957. Le Président de
séance se souviendra de toutes les appréhensions que lui-méme, personnellement,
avait en juillet 1957 quand on a posé le probldme du retour de 1'ORT en Pologne.
Mais on a dit alors, comme M., Shapiro 1l'a dit, il y a un instant, ce n'est pes
le régime polonais qui est en cause, ce n'est pas lescomptesde 1'ORT avec le
Gouvernement polonais, ce sont les Juifs de Pologne qui sont en cause. Mais nous
abons 6té heureux, lorsque nous avons pue, en novembre 1957, présenter & un
Comité Exécutif qui les a fait siennes 2 1'unanimité, des propositions par les-
quelles nous avons pu dire, le fonotionnement de 1'ORT en Pologne, dans sa nou=

velle formule est assurd, A la fois par le jeu des institutions qui sont mises



& notre disposition, par la reconnaissance d'une entité ORT-Pologne et par

la reconnaissance de la nécessité d'un dialogue permanent, d'un contact constant
entre Cendve et Varsovie, entre Varsovie et Gendve. Bt je orois que c'est ace
domaine-1a et c'est le point sur lequel je voudrais quand méme apporter un léger
correctif & la remarque de 1'Amiral Kahn, c'est que s'il s'agit de patienter
encore quelques mois, comme on 1'a suggéré, on a parlé de six mois, je orois
véritablement qu'il n'y a'paa péril en la demeure mais si, & la longue, 1'ORT
Union et au-deld de 1'ORT Union, nos amis de 1'ORT en Pologne devaient avoir

le sentiment que le contact est rompu et que le dialogue n'est plus possible

que dans les termes ol noms considérons que o'est un minimum opérationnel, alors
il faudra soit par le biais indiqué par M, Cottechalk, soit par des contacts

& 1'dchelon supérieur, reprendre la question et je muis sir, quant & moi, les
choses restant & 1'état, que les autorités polonaises comprendraient que 1'ORT
ne peut pas fonetionner autrement qu'il a fonotionné jusqu'a présent &tant donné,
notamment notre bonne foi absolue et totale sur le plan de la technique et de

la pédagogie et non pas du tout sur le plan de la politique. ¥t du reste, nous
n'avons pas encore dpuisé les différentes possibilités ni les différentes mu=
nitions, i1 y a aussi la faculté de faire venir iei, de convoquer & Gendve le
Directeur de 1'ORT Pologne, comme on 1l'a fait a prlusieurs reprises jusqu'a
prégent. Nous ne l'avons pas essayé parce que c'est préférable d'aller lia=bas,
mais on pourrait aussi l'essayer. Je crois que ce qui était important pour nous
ce matin, M, Braude 1'a dit, o'était, comme nous allons nous revoir au mois de
Jenvier, ec'était d'avoir le feu vert du Comité Fxéoutif, de savoir quelles étaient

dans les grandes lignes votre attitude au cas ol il y aurait péril en la demeure.

Dr, Haber s Lhank you very much, We are now going back to the question of France.
The question lir. Braude raised about France was whether we are doing enough, fast
enough to prepare for the empending need. Mr. Shapiro wished to know what the
facts are, I suggested that we shall reserve that question until elosing up the
discussion on Poland. Who can contribute some information as to the facts,

particularly what is the present volume of immigration into France from



Algeria, what is the prospect. There was a story in the newspaper, in the
Herald Tribune of Paris of the day before yesterday that about 1.000 a month
are coming in, which sounds to me overwelming in the light of such understanding

a8 I have about it. Who wishes to begin that discussion. Mr, Schrager.

M, Schrager $ Jusqu'iol, nous n'avons pas constaté une émigration de masse vers
la France d'Algérie., T1 y .avait dans les organisations = nous pouvons le contrf=
ler, le constater par le nombre de ceux qui s'adressent aux différentes organi-
sations de bienfaisance et d'aide aux immigrés, comme le Comité Isradlite de
Bienfaisance, comme le COJASOR, ete. Il y a, depuis 10 ans, depuis 15 ans, une
immigration constante du judafsme nord-africain en létropole, vers la France.

On estime & 60 & 70,000 aun moins, le nombre des Juifs d'Afrique du Nord qui

sont venus en France. Il y & mdme, j'ai lu un jour un article ot Jje vous donne
ces chiffres sous réserve, on a parlé méme de 80 & 90,000 on a2 estimé le nombre
des Juifs qui sont venus s'installer en France venant de 1'Afrique du Nord. Je
sais, par exemple, qu'd Marseille la population juive a quadruplé au cours de
ces dernidres quatre ou mkmm oinq années, ce sont des chiffres qui ont &té
donnés par la Préfecture des Bouches du Rh8ne. Nous savons qu'autour de Paris
quelques dizaines de nouvelles communautés ont vu le jour et dont le nombre

des familles israélites varie — je parle pour chaque communauté — entre 400 et
500, A o8%é de Lyon toute une série de cités ouvridres ont &t installées car
les industries lyonnaises ont préparé des conditions de logement. Par cons@iquent
Je voudrais - je orois que ce n'est pas le détail des chiffres qui nous intéresse -~
mais c'est un fait que la France est probablement, aprés Israel, si on juge
d'aprés les chiffres le deuxidme pays d'immigration pour le judalsme nord-africain.
llous pouvons noue attendre que dans les 15 mois & venir ce mouvement, quelle que
soit 1'évolution politique en Algérie, ira en s'accentuant. T1 y a aussi une
immigration des Juifs marocains vers la France, elle a &té rendue un reu plus

difficile au point de vue des autorisations de travail car le Gouvernement
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frangais a 646 obligé de prendre des contre-mesures en réponse & certaines
restricitions apportées par le CGouvernement marocain au droit au travail pour
les cityyens frangais, il y a aussi une immigration tunisienne, il y avait,

bien entendu, le gros de 1l'immigration egyptienne est resté en France, tout cela,
propablement me confirme les chiffres que j'ai donné tout & 1'heure. Quelles

gont les possibilités de 1'ORT pour faire face & desxk vagues successives d'une
nouvelle immigration, tout dépend de 1'importance de cette immigration. Bt si
nous avons & faire, par malheur - ce que pour ma part je ne orois pas M~si

nous avons affaire & un exode, évidemment, nos possibilités actuelles sont
insuffisantes. Le probléme d'internat se posera 2 Marseille, le probldme d'ine
ternat peut se poser & Lyon, un probldme d'internat surtout peut se poser 2
Paris oll notre grand centre marche d8ja depuis des anndes et marche & plein
rendement. Mais si cette immigration continue d'une fagon, disons raisonnablement
8l on peut employer un tel terme, surtout pour les adultes, je crois que par

le moyen des cours du soir, pour ce qu'on appelle en France la rromotion sociale
qui a 8t8 institude il y a deux ans et que 1'ORT pratique en réalité depuis 15 ans,

nous pourrcns probablement faire face.

Amiral Kahn : J'al quelque chose 3 ajouter, M, le Président, je voulais simple=
ment indiquer & nos amis ceci & les Juifs d'Algérie ne sont pas distincts des
Frangais d'Algérie, Aux yeux du Gouvernement frangais qu'il s'agisse de leur
état en Algérie ou qu'il s'agisse de leur installation en Hétropole. Par consé-
quent, nous ne sommes pas 1l& en présence du phénoméne d'une sorte d'exode spécie-
fique, I1 peut prendre un caractére spéoifique pour les Juife en ce que si
1'Etat devenait trés fortement islamisé et la proportion de Frangais qui quitte-
raient 1'Algérie et qui seraient de confession Juive serait probablement plus
importante que le reste de la population. Mais le probldme n'est pag spéoifi-
quement juif pour leur réinstallation. Il ne 1l'est pas davantage que la fréquen=

tation des écoles de 1'ORT par les Juifs en France, mais il le sera tout de #8me



un peu plus & cause de l'attachement des Juifs de 1'Afrique du Nord 3 leur &tat
de juifs. Par consdquent, nous sommes 1li devant un prohlime qui entre dans le
cadre commun de notre action en France. Ceci ne veut pas dire qu'il faut le
négliger, au contraire, Parce que, 8i les Juifs d'Algérie viennent en France,
rencontraient des diffiocultés dans la formation professionnelle, alors ils
auraient une tendance & reprendre ces petits métiers qu'ils avaient en Algérie
et qui, en tout état de cause, je tiens beaucoup & le dire, oréait un probldme
soclal en Algérie parce que la distribution des professions est profondément
altérée par 1'évolution générale du monde et, spdeialement du monde, en pays
mERx musulman. A l'heure actuelle, méme 8'il n+y avait pas eu les dviénements
que vous saves en Algérie, le probléme de la transformation de la socidté Juive
d'Algérie serait posé dans tous les cas comme aussi, d'ailleurs, le probliéme de
la tansformation de la condition des non-juifs. Par conséquent, si je me por-
mettais d'ajouter quelque chose & ce que vient de dire 4rdés judicieusement

M. Schrager et ce qui correspond d'ailleurs & 1'intention de la direction de
1'0RT & Genéve, je dirais qu'il nous faut &tre prét & agir avec gouplesse., Par
exemple, aujourd'hui, nous allons ouvrir notre école de Marseille, eh bien il
est évident que notre école de Marseille congue pour une situation qui &tait
claire, il y a deux ouk trois ans, est déjd trop courte pour ce que représente
les besoins de la population juive et, en rarticulier, en provenance d'Afrique
du Nord dans le sud de la France. Tt que, 8i demain, nous quadruplions l'école
de larseille, eh bien on ferait encore la queue pour ¥ entrer. Seulement, ce
qui nous donne tout de méme certain répis, c'est que, la condition des Juifs
en France n'est pas distinote pour les Juifs d'Algérie de ce qutelle est pour
la totalité de la population, La France, actuellement, est obligée, condamnde,
si je puis dire, et je 1l'en félicite, je nous en félicite, & un effort extra~
ordinaire de formation de jeunesse. Th bien, la jeunesse juive est encore plus
ardemment avide de s'instruire, il faut s'en féliciter et il faut que 1'0RT réponde
&4 ces hesoins spéeifiques qui risqueraient de rester insatisfaits si 1'ORDT ne

s8'en ocoupait pas. C'est ¢ga qui est la régle du choix. Nous ne pouvons pag prendre
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tout, mais il faut que nous prenions ce sans quei on ne peut pas se passer de

nous,.

Dr, Haber t Thank you Admiral Kahn. Any other further discussions 7 Mr. Aginsky

and than ¥r. Cohen=Madriaz,

Mo Agingki 3 Je voudrais ajouter quelques mots & ce qu'a dit 1'Amiral Kahn, Nous
sommes tout & fait bien préparé pour former la jeunesse d'Afrique du Nord., Deux
cas peuvent se présenter, le premier cas, le statut quo, dans ce cas=1a, il n'y
a pas de péril ou, une avalanche d'immigration rapide. Je pense qu'avec la nou=
velle Scole de Marseille et avec l'augmentation du nombre d8élaves 2 Lyon et &
Paris, nous pourrons commencer & faire face et ensuite, oe sera uniquement un

probléme financier & réeoudre,

M, Cohen=fadria &t Je pense qu'kl y a lieu de Féliciter le Comitéd ILxdoutif d'aveir
rosé cette question qui est d'une importance considérable. Il est bon de préveir
ce qui va arriver dans les prochaines semaines ou dans les prochains mois et i1l
est certain qu'd l'heure actuelle on doit envisager un afflux considérable de
Juifs d'Afrique du Nord vers la France. Nous nous sommes, d'une fagon générale,
borné au probldme de 1'Algérie, si le probléme d'Algérie est orucial et s'il fait
prévoir des vagues venant d'Algérie, il est non moins certain que, du cbté de

la Tunisie et du o0té dm IaxFrexwmm du laroa, i1 faut également songer & un afflux
vers la France. Le seul pays d'immigration qui recevra la contingent le plus
important ¢a sera certainement la France et on a placd tout & l'heure la France
aprés Israel, je crois qu'en 1'état actuel des choses, il faut placer la France
avant Israel, les gens d'Afrique du Nord vont davantage en France qu'en Israel,
d'abord et avant tout, parce que c'est une question de langue, ils connaissent

le frangais, alors qu'ils ne connaissent pas 1'hébreu et dans ces conditions,

il faut s'attendre & un afflux considérable en provenance d'Afrique du Nord., Prée=
voir et se contenter de ce qu'on a fait & Marseille, de ce qu'on va faire & Lyon

et de ce qu'on a & Paris, je ecrois que c'est insuffisant., Sans avoir 1'ambition



de créer des internats, ce qui est quand méme un stage second de eréation,

81 faut avoir 1l'ambition de eréer des écoles et gfnéralement dans les points

de fixation des populations juives nord-africaines. Ces points de fizxation, nous
les conncissons. C'est d'abord Paris, ensuite Marseille., J'appronds iei seule=
ment que o'est Lyon, il est possible qu'il y ait un nombre assez important de
Juifs nord-africains qui arrive & Lyon, il n'en reste pas moins que si ces trois
points sont les véritables points de fixation, il faut songer d'ores ot déjd 2
se préparer pour avoir des écoles disponibles au moment de 1'afflux de ces masses.
I1 faut un certain temps pour eréer une &cole et pour y aménager du matériel et
des machines. Il faut dons prendre ses dispositions & l'avance, ce n'est pas
une probabilité, malheureusement, c'est une certitude. Dans ces conditions, il

est excellent pour 1'ORT de prendre les devants et de s'organiser,

Dr. Haber t Thank you very much, If I can make an observation, we are not really
answering Mr. Braude's question. Mr. Braude asks us whether we are doing enough
in France, fast enough to prepare for the impending needs. The answer probably
is that we cannot answer it. We do not know how large the influx is likely to

be and we have to play it by ;gkr as we say and to be ready for developments .
Is anybody wishing a different kind of a summary ? Are we through with the

discussion on France 7 Mrs., Gayl.

Mrs, Gayl ¢ I don't wish to add to the discussion, I just wish to make the point,
that T think our Director Ceneral should be commended for raising the question
because ikmrmximxmErkximcihzt thet is certainly a long view question with which

this Committee should be off,

Mme Roubach s J'al peu & ajouter & ce que tous les orateurs ont dit avant moi,
mais peut-8tre serait-il bon de ne pas vendre 1'immeuble, de 1'ancienne &cole
de liarseille et de la conserver en prévision des nécessités futures. Je crois

que ce serait beaucoup plus difficile, m&me si on wveut la transformer en internat
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s beaucoup plus difficiel & remplacer et je orois que ce serait trds raisonnable

de le conserver en propriété.
Dre Haber 3 Mr. Braude wishes to close the discussion.

Mr, Braude ¢ I don't want to close the discussion, T want 4m by olosing the
discussion striking another word of onnaci::ﬁ? a word of warning. I do not
believe, T am convinced that the facilities we have and have planed are inadequate
or will be inadequate before the next summer mceting of this Executive Committee
meetings I think that to say we play it by iz:: is delightful but we may not have
a piano and I am a little bit confused :it Mr, Schrager's discussion about

internats,

moooreaReakian to send a population we were talking about we will enough people
to fill our schools I can't quite see why boarding any additional ones. I think
there is some merit and there should be an examination of Mme Roubachs! suggestion
of holding on the facilities we have, even though that represente a serious
financial problem. Its sale wes fxmkmemt a factor for the construction of the

new building, secondly, the building is hardly satisfactory but still is better
than nothing. And I am also convinced that we must make certain that that portion
of the facilities we ocoupy in Lyons be enlarged to the total facilities,we have
listed that regardless of what the cost is that we dispensaf:: the tenant , the
sub-tenant whe is occupying a part of the premises. I hope that I am wrong. I
very much hope that I am wrong from the stand point of ORT. As a Jew I very much
hope that I am right. This is & personnal opinion which I interject only because
it probably affects my thinkings for ORPT, T think Jews whould, will, should be
éncouraged to come out of Algeria, its not ocur function as a vosational training
agenocy but I think agin, I say only as a Jew, that somebody else will do that

and inevitably the sirickle of a thousand a month which at this point is those
point who do net apply primerily to welfare agencies for assistance toward
vocational training agencies, these are people who ean establish their little

small businesses in Paris and even go back to Algeria after they have establish
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did not make themselves enough secure, these are people who have a place to

go to. But the things which are Impksms implioit in the letters which we get
from our staff, its quite all right to say that your position is on the front
line but you can't order heroism and you can't require people io stay there

and the wives and the children want to get out and most of the men who are
working for us perhmaps would wmwyxktkkIw submit to the pressure of the re—
latives to get out. And what applies to our staff applies to everybody, applies
to many many Jews who are seriously concerned. There has been nothing whatsocever
in the whole proocess of negotiations which is taking place about Algeria to

ease in any way their feelings about it, quite the contrary, the things that

hit the news, the suggestions on the disoussions which take rlace in small
committees which are published subsequantly make the theme even more definit.
That the trickle from Algeria can become a flood if, and the world prays for

it, some molution is reached about the Algerian war. And whatever that solution
will be whenever its reached there will g be plenty, and planty of people trying
to get out more thant will be transportations available for them. And those
people will not be the people who eould plan, take khmmmmdwez of themselves and
arrange for themselves and not apply to us. I think that thexxmmme answer to

Mr. Shapiro's question as given by Mr, Schrager'mx is accurate. That is the
picture today. There are many who are applying, yet the numbers are steadily
growing of those who do apply, those who (..s... changement de bobine)

If that takes places we will certainly total far more than our very limited
capacity for absobtion. I will give you one simple figure, I should say that

our capacity of absorbiion for any additional 1load from Algeria today assuming
that our Marseille building is completed and that our Lyons building is completed
is about 300 students. 300 mmwx additional students would be the capacity today.
I suggest to thid committee that that is far from adequate previsions for some
thing which we can see will ® enevidtably happen. Shoudl we find ourselves in

a fortunate position, if having invested large sums in buildings which we don't

need, the real estate in France is =till pretty good and we can dispose of them.
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But only its a oculculated risk, T think it is almost a necessity, I propose
to take it back to the Administrative Committee, on every opportunity that I
can and I hope that you will give me as a general guidance on the matter the

boy-scout moto "people pay",

Dr, Maber 3 T would add, as a good deal of guidance depmnds also on what our
colleagues in the French ORT Committee advise and T believe it would be very
much to the point in the light of the discussion this morning that the French
ORT group at the earliest opportunity will review the situation and leok ahead
for six or eight months and advise the Central Office, Mr. Braude and the
Administrative Committee. Most of the impressions I get through Mr. Braude's
conclusion that the people who have not come out are the people in the greatest
need, who have no ressources, who will naedtiékind of help which ORT will give.
There are still ahead, I am prepared to move some that disoussion, i} will be
bery helpful and the Administrative Committes will have your views.

The next item is Argentina. lr. Braude asked one question with regard to
Argentina, whether we consolidate and we organize ORT schools in Argentina or

ligquidate the program. lr. Renzo Levi,

lir, Renzo Levi @ I have to put a question before Mr. Max Braude. The question

is that T don't understand this question. The question of South Americe has been
put before us in the last three years, Mr. Schrager went there, if T remember,
twice, he made a study on the South American question and it was deoided %o

hire a direector for South America. If we have hired a director for South America
I don't think we have hired him to go there and say we have to liquidate. My
opinion is that if we had discussed this matter and decided to hire a director
for South America is to give him scme work there. Now, if the new situation

some out for other difficulties, this is another question, than I would suggest

that Mr. Braude put another question that is : we decided to go there, we
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have hired a director for South America to reorganize all the schools in
South Amerioa but suddenly we had another problem, we have no money. My
opinion is that we have to go and fulfill our commitments with South America.
Mr. Braude has spoken about Argentina but I remember and recall to him that
we have spoken in generay about South america. We have also the problem of
Rio, we have also the problem in Montevideo, it is ther more or less settled
but alse there will be desorganization maybe. But I agree with him that we
should see with Argentina, with Buenos-Aires, which is a big city and shew
that we need the school there - the situation of the Jews there needs voeational
training not only for the people who is there but alse for all the people who
may immigrate, If Mr, Max Braude agrees with me his question was not proper
and it is rather a question of financing than let ue discuss the guestion of
the 850,000 he asked for the business in Buenos=Aires. But I would suggest that
we thean discuss or if somebedyelse has a different opinion, I would agree to
disouss but my opinion is that we have to go ahead and fulfill our commitments
and provide for a school in Buenos-Aires. Not only, —= do you remember that we
discussed the question of South America in two ways 1) is that necessary to
have schools for boys in Argentina and 2) is that a good thing to have also a
there are not many
school in Argentina because mmmmyximxmak coming from Argentina, because the
local people is aged people and if we have not & school there it will be more
difficult to get a contribution. And in my opinion as 1% is useful to have a
school not withstanding the question of money, and if we have a school with is
in my opinion needed there we can also profit to have collection of money in

Argentina for our school. Thank you very much,

Dr, Segal 3 I have a few questions to ask to Mr. Braude. What did the campaign
in Argentina bring up $o now since the last meeting in October ?

1L
Mr, Braude s:Mr. Halperin will answer this question. But briefly, with your

permission i wish to paraphy one question is to why I raise the question %o

Mr. Levi, The question is not simply a budgetary question, its the question



to going in in one of the worthiest Jewish community in the world and providing
subventions to established good schools so that they will have to at least
support themselves. That is the reason is the question is raised. Do we do this
sort of thing, there is no question that the school is needed and $50.000 will
be forthooming, the question 18 whether we have to be the primor of the pomp

or whether we should try as we try with no succese for ten years to foree to

do it themselves.
Dr, Segal t How much does the school cost us ?

Mr, Braude t The figure of 830,000 represents our total income from Latin
Amerioca. In Latin America we are bound by an agreement with the Magbit by which
we get a percentage of their total collection, each year they sollect millions
and millions more of pesos and each year they are worth less and less dollars.
stationary
This has been the case for the past 5 years when we remain/with the same figure
with inereasecollections. Now the cost of that school in Argentina as it has
been run today is about half of what our Director claims as & respectable budget

for it, it has cost todate about $12,000 a year.

Dr, Segal ¢ I agree fully with Mr, Braude although he asked the question, the

way he posed the question, I assume has already behing it some kind of a eonclusion
and if I understand, the conclusion correctly it means that in order to start

a real program in South America and that includes Argentina and the most important
oountitul probably in the future of the Jews of South Ameriea is not Argentina,

it is Braszil and because there there is only, that is theonly country pact where
you can get any kind of justification for an ORT school supported from abroad

and this is the only country of Jewish immigration, where substantial immigration
is permited in all the countries of South Amerieca. When you talk of Argentina,

I am probably one of the very few people who visited the school in Argentina, in

Buenos=Aires and I think it is a total loss, a total useless expenditure. Mirst
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of all the building is not needed, there are not any people who are really
interested in it, it is in the wrong rlace, the wrong distriet and a wrong
school, and the wrong country, otherwise, everything is right with_it. So,

in ordrer to start now, at &he present time, and I again agree I ::it;ozant

%o partioipate‘in the discussion as xf far as Algeria is concerned, as far

as France but we can forsee, as lMr, de Caulle seems to have said, I don't

know whether it is true or not, and when it will come to the status of the
Jewish community and the discussion whether they are French or they are
originally Algerians, this will not delay the settlement mf for one half ours
if that is true and the settlement is probably going to be along the lines of
now asked by the Algerian government, provisional government as you eall it
here, Algerian rebels as we call it in the U.S. If that is 80, there will be

a tremendous need in France and elsewhere for o great number of people and I
don't think the ORT today can afford a luxarg of having in Argentina a school
as I said which is in the wrong place, in the wrong time and the wrong distriet
and is maintained by the ORT Committee in Argentina who do want have a school
for reasons which have very little to do with the quality of the school or of
the need that exists there for the Jewish pupils, so :::2 they can mmk maintain
thier school themselves and it is, I think, absolutely irresponsible at the
present time to have World ORT Union to deprive children in Israel and not to
have a sufficient budget for eventueal needs in France and have to eut all
kinds of budgets in countries where the needs are immediate in order to have
Argentian Jews playing prestige polities in the community and have a school,

I therefore am full in favour of the impléeit conclusion that lr. Braude came
to that to liquidate the South American program, not to start new investments
in order to build schools that would be a oredit to ORT but if and when,a:: e
the question open, if there is a substantial immigration and that is a possibility
of even Algerian Jews to Brazil then we will consider the Bragzilian problem

separately.
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Mr, Shaban 8 Mr., Chairman, I do agree with Dr. Segal on the queation of the

ORT school in Argentina. I have been to Argentina, I have seen the school

and I don't think much of it, nor do I think that the Jewish people in Buenos=
Aires require it. I don't think that this partioular school is a oredit %o

ORT at all. Now, Mr. Chairman, we are talking specifically about Argentine.

The itam on the agenda is lLatin America and I would like to direct the
attention of this Executive to the whole of the latin American countries where
we are doing practically nothing as far as ORT is concerned. Yy smpmamiioo
recommendation to this Executive would be that we elect a special sub-commitiee
to deal with the Latin American continent of the 21 countries with the specific
object to arise the interest of the 650,000 Jews in South America = 800,000,
God bless them - to arise them to the interest of ORT to form committees in
each and every country to see that we get more money, to get there 30,000 & a
year, lMr. Chairman, this being our allocation from million of dollars that are
being collected in that continent is just too falsiecal for words, And I suggest
that even if we cannot campaign in the Latin American countries whiech T think
we will not be permited to, but if we do establish proper committees we ocould
raise money without campaigning as we do it in a number of other countries. And
my recommendation in short, Mr, Chairman, is that this Exscutive elect a sub=
committee to deal with the quesiion of the 21 LatineAmerican countries with &
view to establishing ORT committees to gmk arise the interest for the Verld

ORT movement,

@r, Haber ¢ Mr. Shaban, your observation is vovered on the item VI of the
Agenda, Organizational and Pundraising developments and rrospects and when
we will oome to that we will review your suggestion. = Any further comments

on Latin America, -« Mr. lLevi and then Me, Schrager.

Mr, Renso Levi s Sorry, I have been, maybe, misunderstood., All what Mr., Shaban
asks has already been done. Three years ago we have composed a committee and

people have been sent there, lr, Schrager, I repeat has been there twice
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and we have disoussed the situation in all South America and & Direstor has
been hired consequently to all those discussions because the feeling of the
ORTy and especially of the Administrative Committee was that the situation

in South America had to be revised. We agree with you that the school in
Buenos—Aires is nothing but for this reason we have decided to revise, to
rebuild to have a new good school in order to make, and x T repeat it, the
interest of the local population, I am not thinking about immigration because
the population of Buenos—Aires, as far as I know is 450,000 people. Of them,

a lot are rich, but in the majority they are not rioch, we are working for Jews
in other parts of the world and also the people in Argentina needs our help

and we don't give them our help because the situation there is bad. The schhol
maybe not in the proper area, the building is not properly run but all this
has been disoussed and we decided %o send there somebody. Now, he says, I neced
money but this maybe kmwmx was foreseen that we should put some investments

in that country but as far as I remember that Mr, Braude said that he is
asking a contribution to HAIAS because, X if I understerd quite well, in the

B future the school will support itself from its own means and maybe it will
bring something to the entire budget of ORT, I think we should congider the
question in a little different way. Not laat, we have already taken commitments
with them. You remember at the London Congress we had a sub=-commnittee for South
America, we promised te give our 1nt6rest to the situation in South America and
we said we would hire a director and we did it, now the man is there, we say

no, please come back., In my opinion it is nonsense.

Dr, Haber : May the Chair make an observation. It is ten mimites to four, our

rlanas are to adjourn at 5 o'clock, subject to the approval of Mr. Mayer, to
meet to-morrow morning at 9.30 or 10 and adjourn at noon for the session. Perhaps,
one or two committees dealing with speoial problems be remaining for lunch.

Mr, Schrager.
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M, Schrager ¢ Je voudrais me limiter & quelques faits. Je crois que les ren=
seignements qui ont 646 donnés ici, étant donné que M. Braude a simplement posé
une question et qu'un exposé n'a pas 648 fait, alors la majorité des membres du
Comité Exéoutif pouvait avoir, je crois une fausse impression. Je voudrais

donner quelques faits seulement., Primo, la composition sooiale du judaisme en
Amérique du Sud et, surtout, en Argentine et telle qu'il y a une place pour la
formation profeusionnella; Deuxidme fait, le judaTmme fait partie du reste de

la population, c'est & dire, des pays sous~développés qui souffrent, comme
1'Uruguay, 1'Argentine, d‘une crise économique extrémement grave qui pose pour

la jeunesse juive, qui pose pour des adultes Jjuife des problimes de formation
professionnelle., Troisiimement, ce n'est pas vrai que 1'école d'Argentine a été
subventionnée par nous. Jusqu'd cette année, c'était 1'école d'Argentine, 1l'école
de lMontevideo, 1'école de Rio de Janeiro étaient subvmehtionnées par leurs propres
ressources. Par conséquent, je ne vois pas, méme si vous voulez décider aujourd'hui
ici de fermer cette école, comment vous pouvez le faire, Les comités locaux Be
sont toujours opposds & la fermeture des ooles et ¢a o'est le quatridme fait que
Je rapporte ici. L'avie des comités locaux d'Argentine, de Rio de Janeiro, de
lontevideo était de maintenir les &coles ORT. Cinquiéme é18ment pour la disoussion,
il est vrai que les &coles laissent A désirer, ce ne sont pas des Scoles ORT,
110RT ne peut pas 8tre fidre de ces écoles et o'est la reison pour laquelle nous
avons décidé d'envoyer quelqu'un,. Sixidmement, en ee qul concerne le fund-raising,
la aollecte des fonds, ne vous faites gas d'illusions. Mme 81 vous fermez demain
les écoles en Argentine, A Rio de Janeire et en Uruguay, vous n'obtiendres méme
pas un centime de plus, Nous sommes 1iés par un accord avec le Joint, avec le
United Appeal de ce quatre raysy, y compris le Chili, qui prévoit que nous touchons
tel ou tel pourcentage de la somme qui est alloude au Joint, Par conséquent, que
vous ayez des écoles ou que vous n'ayes pas d'écoles, c'est le méme apport que
vous obtiendrez de ces communautés, A moins de dénoncer cet accord avee 1'Appel

Unifié d'Amérique du Sud, de dénoncer notre accord avec le Joint, d'investir
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200 mille ou 300 mille dollars afin d'organiser une collecte de fonds car ¢a
collte extr8mement cher, c'est un xm pays immense, il faut trouver les hommes

ot n'oublions pas que partout les appels unifiés pour Israel nous ont terrible=
ment génés, certains shlichim d'Israel sont allds si loin, ils ont m@me déclaré
que 1'ORT en Israel me fait rien, ete. , j'ai eu l'occasion, au cours des der—
nidres années d'attirer votre attention lid~dessus. Je ne veux pas m'étendre
davantage, li. Halpérin, certainement, tirera les conclusions de cette discussion.
Je voulais simplement vous dire qu'il y a ld~bas des communautés Juives dont la
jeunesse, dont certains adultes, par la structure économique propre du judaYsme
et par la suite de la crise économique dont souffre 1'Amérique du Sud, oe n'est
pas pour rien qu'on s'ocoupe & Washington et partout des pays sous-développés

qui sont les pays d'Amérique latine et les juifs ne foht pas exception, il y a
donc une telle nécessité. lalheureusement, jusqu'ici, nous n'avons pas pu oréer
d'écoles ORT digne de ce nom. Ce serait trop long de vous dire pourquoi, & partir
de 1953, ocar jusqu'en 1953, nos écoles &taient de bonnes écoles, pourquoi & partir
de 1953 ? ¢a nous entrainerait trop lein. Je ne prononce pas, ni pour, ni contre,
c¢'est un autre probléme. Je voulais simplement verser dans ce débat ces quelques
é1léments, vous dire que les comités de 1'ORT dans ces pays sont d'avis de conti=
nuer et il faudra encore discuter avec emx. M. Renzo Levi &tait le président de
la Commission spéciale pour 1'Amérique latine au Congrés. Nous avons longuement
disouté de ces choses. In ce qui concerne la contribution financidre de ces
communautés, nous sommes maintenant dans un cerele vicieux., Les &coles sont
mauvaises, on ne peut pas avoir de concours de la part des communautés et enfin,
des concours plus importants. Ils nous disent, lorsque vous aurez de bonnes

écoles, nous vous aiderons. Voild, M. le Président, ce que je voulais dire.
Dr, Haber s Thank you very much. Can we bring to a conclusion of the discussion.

M, Halpérin ¢ Je crois que les deux-tiers de la conclusion, ou du moins de

1%amorce de la conclusion viennent de vous 8tre domnés par Sohrager. (e mating
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1'Amiral Kahn nous dimait en parlant de tout autre chose que 1'ORT é&tait une
organisation & esprit unique mais & sucoursales multiples. Nous avons eu le
temps, 1l'occasion, le devoir, le désir, la préoccupation depuis ce matin, 8

10 heures, aprés l'exposé liminaire du Président Daniel Mayer et l'exposé des
faits présenté par Braude de faire véritablement le tour du monde de 1'ORT sans
arriver jusqu'ad 1'Amérique du Sud., Nous avons parlé de 1'Afrique du Nord et
naturellement, il n'est pas question maintenant de revenir sur ce débat mais
d'un mot seulement, la conclusion de 1'Exécutif ga a été, malgré les diffioultés
malgré les aléas, ou peut-8ire & cause des diffioultés, & cause des aléas, il
faut poursuivre sans reliche les efforts de 1'ORT en Afrique du Nord. Et Braude
a rappelé cette remarque de Syngalowski, il y a quelques années, & qui on di-
sait, mais il n'y a pas d'avenir pour les Juifs en Afrique du Nord, il répondait
au directeur du Joint qui 1lui faisait cette remarque, et pouvez~vous me citer

de nombreuses occasions dans l'histoire des Juifs od on pouvait parler d'avenir
a4 longue é&chéance pour les populations ol qu'elles se trouvent, On a2 parlé tout
a4 1'heure de 1'FEurope, en cherchant malgré les difficultés financidres de

1'0RT Union et malgré les probldmes de 1'Afrique du Nord, ou peut-8tre & cause
des problémes de 1'Afrique du Nord, on 2 donné mandat & la direction générale

de 1'ORT Union, & travers le Comité de 1'ORT France de chercher les voies et

les moyens pour élargir le réseau soolaire de 1'ORT en FEurope et, tout parti-
culiérement, en France pour faire face & la situation nouvelle, En a parlé
d'Israel, je n'ai pas & revenir la-dessus parce que tout ce qui a &té dit allait
de soi et on a dcouté avec autant d'intérét que de sympathie et de confiance

M. Flias nous exposer les problémes combien diffieciles, certains diront combien
désespérants de la situation sociale et de la situation politique & 1l'intérieur
des communautés juives de 1'Inde et pourant, c'est the sense of the meeting,
c'était le sentiment unanime du Comité ExSoutif qu'd partir du moment ol il y
avait une communauté, méme pas trds nombreuse, méme trd¢s divisée, il é&tait

difficilement concevable & 1'ORT de ne pas se porter présent malgré toutes les



les énormes difficultés qui vont nous assaillir. Et nous en venons 2 1'Amdrique
du Sud. Oui, organisation & eaprit unique et & sucoursales multiples, nous
comprenons trés bien le scepticisme du Dr SBgal qui a 8t8 en mission en Amérique
du Sud, il y a quelques années, je regrette que M. Shaban ne soit pas 1& en ce
moment et nous savons, et c'est cela qui a ét6 dit tout & 1'huere par Renzo Levi
et par Schrager, que les &écoles de 1'0RT en Amérique du Sud, plus spécialement
1'école de 1'ORT & Buenos-Aires est une &cole qui ne fait pas honneur & 1'ORT.
Nous le savons depuis 10 ans, depuis 15 ans, cette &cole a &t8 oréde d6jd 2
1'époque, sous une forme hybride, & une époque od il y avait la guerre iei ot
ol on pensait que ld~bas, il fallait b&tir quelgue chose, mais elle a %4 bitie
sous une forme qui n'était pas conforme au systime de 1'ORT., et & la qualité
que l'on requiert & 1'ORT, It depuis l'apréds-guerre, d'année en année, le
probléme de 1'Amérique du Sud est revenu sur le tapis, d'année en année, on a
essayé d'y remédier. Schrager est allé une fois pour trois mois, une fois pour
six semaines avec l'espoir que cl'est de 12 que sortirait la solution définitive
du probléme d'Amérique du Sud, Qmelle a été la conclusion de Sohrager pas
aujourd'hui, mais il y a deux ans, il y a trois ans, il avait dit & "Si c'est
pour maintenir une mauvaise école, il vaut mieux la fermer tout de suite., Mais
il y a de 1'espoir de la remonter, mais de loin, et o'est 1 un des principaux
problémes de 1'Amérique du Sud, o'est que clest en kilomdtrea trés loin de
Gendve ou de Paris ou de New York et que, par conséquent, ces inspections dont
nous parlons facilement pour la Pologne ou méme pour 1'Afrique du Nord sont
beaucoup plus difficiles et beaucoup plus cofiteuses & organiser pour l'Amérique
du Sud. Mais, & la lumidre des recommandations pratiquement unanimes du Congrés
de Londres, il a été déoidé d'essayer, ni plus ni moins, de renverser le courant.
De renverser le courant, non pas de s'enliser dans la ligne de ce qui existait
Jusqu'a présent, mais au lieu de prendre la difficultéd de 1'Inde = pour prendre

cet exemple — et de construire de toute pidce, dans un termain lointain, difficile



lorsque nous savons & l'avance que nous irons au devant de problémes peut=Etre
insurmontables, il a 6té estimé qu'il fallait, une fois ultime essayer de ren—
verser le courant en Amérique du Sud. Pour cela, avee un retard dont nous sommes
peut-8tre coupables, parce que ce directeur que nous avons envoyé maintenant,

qui a aterri & Buenos-Aires au début de mai 1961, par conséquent, il y a moins

de deux mois & peine, ce directeur nous dit dans ses lettres, pourquoi ayant

regu des rapports de Schrager il y a quatre ans aves vous attendu 4 ans pour
envoger quelqu'un faire des réformes & chaud en Amérique du Sud, alors que chaque
année qui a passé a détériors et 1'dcole et le orddit de 1'ORT & travers cette
éoole., Et alors, c'est comme Braude posait la question ce matin, s'il s'agit de
vivre & la petite semaine et de continuer & boucher des trous, & colmater des
bréches, alors il faut liquider et ne pas se faire d'illusions. Mais, nous avons
la prétention & 1'ORT d'essayer d'apporter une solution & nos problémes, & cer-
tains problémes plus vite, & d'autres plus ledtement et en Amérique du Sud, rien
ne se fait aujourd'hui, tout se fait demain. Ft par conséquent le sentiment et

les conclusions auxquels aboutissent les rapports extrémement sobres, extréme-
ment réfléchis, extrémement denses = nous en recevons, pour ne rien vous cacher,
au rythme de deux ou trois par jour de Buenos~Aires, du nouveau directeur Slucki =
ces rapports aboutissent & la conclusion que c'est la refonte totale du systéme

de 1'0RT en Argentine qui est néocessaire. I't si Je dis Argentine c'est tout simple=
ment pasce qu'dl n'a pas 6t8 lui-méme encore, ni au Brésil, ni en Uruguay et que
ces rapports vont indiquer probablement aussi des refontes importantes & faire.

Et la conclusion de ces rapporte, c'est qu'il est trop tard maintenant pour obtew
nir de source locale un redressement de la situation., L'ORT a fait, aocutellement,
faillite en Argentine et que, par conséquent, i1 faut que la vapeur soit renversée
et i1 faut que 1'ORT retrouve le erédit dont i1l dispose ailleurs dans le monde,
mais qu'il n'a plus dans cette partie du monde. Et alors, ses recommandations sont

les suivantes : il faut que, au départ, et pendant deux ansy 1'0RT Union fasse



un effort majeur de rééquipement, de réexamen des programmes d'enseignement,
éventuellement du détachement d'un ou deux maftres d'Furope en Amérique du Sud,
mais alors, & partir du moment ol 1'dcole sera viahle ot bonne, alors & ce moment=
13, il y a un potentiel suffisant en Argentine pour obtenir des concours suffi-
samment locaux et pour obtenir qulune trds large part du budget de cette dcole
soit assumé, Nous ne le disons pas, nous n'avons pas le super-potimisme ni la
béatitude de crotre que nous jouons & coup slr gagnant, seulement, 1'ORT est une
organisation & esprit unique., Nous ne devons pas seulement aller li~bas ofi on
menace demain de chasser les Juifs ou de les rendre inopérants. Il se trouve
qu'en Amérique du Sud que le problime politique, tel qu'il se pose ailleurs ne

8e pose pas ou se pose différemment, il se pose queles Juifs, les jeunes et leurs
parents ont pris 1l'habitude, comme ils 1tavaient, il y a 60 ans dans 1'Durope de
1'est, ou comme il 1l'avaient, il y a 30 ans dans d'autres régions du monde, ont
pris 1lt'habitude ou de végéter, ou de vivre de commerce & la petite semaine, aun
petit mois ou & 1l'année, et le r8le de 1'ORT, & certains moments est de bitir

un état ou une économie, comme en Israel, ou bien de tendre une main secourable
& ceux qui sont dans le besoin comme dans certains secteurs d'Afrique ou alors
d'essayer de transformer la mentalité, la conception, la structure sociale et
sociologique des populations juives, Ft & partir du moment, et o'est 1& je crois
ol Renzo Levi nous donnait la ¢18 de la réponse, & partir du moment o 1'0RT,
aprés tant d'hésitations a décidé de refondre 1le systéme de 1'ORT en Amérique

du Sud, d'y envoyer un directeur qu'on a sorit d'Israel pour l'envoyer la=bas

et qui, de 1'avis de tous ceux qui le connaissent est extrémement compétent et
persévérant, ne répondant pas & sa question liguider ou améliorer, en choisissant
la solution la plus simple, fermons et liquidons, il est trds facile de détruire,
il est trés facile de liquider, il est moins aisé de construire. Par conséquent,
Braude 1'a dit ce matin, il ne s'agit pas de vous demander aujourdhui une appro-
priation budgétditre, mais il s'agit de nous demander, & la direction de 1'0RT
Union et au Comité Administratif d'essayer, en préparant le budget de 1962
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de trouver une appropriation budgétaire qui ne réponde peut-8tre pas intégralement
aux problémes posés par 1'Argentine, peut-&tre devronsenous renvoyer le balle et
lui dire, totalité non, mais un contrat, si vous pouvesz faire tant, nous ferons
tant, mais d'essayer de remonter le courant avant qu'il soit définitivement

trop tard,

Mr, Renzo Levi ¢ I was aware about the situation of rrestige and politiecal
situation in Argentina and at the Congress of London, if you remember, we decided
that the direcotor of entire South America would be direct in contact with
Ceneva. The reorganization of the schools there does not depend anymore from

the local committee but would depend from Geneva because we wanted to take

agin in our hands the direotion of South America.

Dr, Segal 3 The only thing I want to say is that from all the three reports

a day which you are getting, I am wondering whether you get one report that
establishes the need and the desire of Jewish parents to send to ORT schools
their children. Because it i® not enough to establish schools, have you also
establish the need. Ve, in the United States have closed the schools, because

we felt thete is no need. In my opinion, and I may be all wrong, I am certainly
a bad spychologist as the President says, but I don't think, at the present time,
there is any either need nor desire for a great number of Jewish parents to

send their children te ORT schools.

Dr, Haber 3 The Chair would like to suggest that we turn to item ¥ IV and 7,
Dr. Cottschalk

M, CGottschalk s M. le Président, ce matin, sous la présidence de M. Daniel Mayer,

aprés le rapport de M, Braude j'ai soulevéd la question d'une discussion générale
et le président de séance de ce matin a dit, eh bien nous reportons cela aprés
la disocussion des différents points qui sent & 1'ordre du jour. Ctest, je crois,

un peu contraire & la pratique générale ce qui ne veut pas dire que la pratique



Générale, méme si elle est longue est la bonne, ot je me suis immédiatement
incliné devant cette décision, Mais je reviens meintenant aux questiona que

Jje voulais poser dans la discussion générale si vous le rermettez, et j'essaierai
d'&tre bref. Ft comme je 1l'ai déjh indiqué, je ne m'adressais pas & M, Braude,
mais & des remarques faites par le Président Mayer lui-m8me dans son exposé
introductif ol il faisait allusion A des changements rrofonds dans l'orientation
de nos programmesz et aux discussions et aux divergences de vues que cela avait
provoqué eu cours du Comité Exéoutif, si je me souviens bien lui=-m8me. De quoi
s'agit=il ? Fn dehors de notre programme traditionnel de création d'dcoles Pro=
fessionnelles & truvers le monde, nous sommes engagés maintenant dans un programme
trés différent au profit de non=juifs & la demande de différente gouvernemente

et de différentes institutions internationales. CVest maintenant le mot d'ordre
général d'assistance technique., C'est devenu le programme presque exolusif du

BIT qui s'occupait anciennement de conventions internationales, Bt la question
semble s'8tre posée au Comité de savoir i nous faisions bien ou si nous faisions
mal. Fn acceptant toutes les demandes Je pense et, en tous les cas, de nombreuses
demandes qui nous sont faites de cet ordre, de nous occuper de la formation de
cadres pour les pays sous=développés = c'est un nom qulon n'aime pas beaucoup
mais auquel on est habitud, On dit et o'est dans 1l'esprit de certains que nous
devons le faire aussi pour des raisons de rrestigee, Clest Svidemment tout 2
1'honneur de 1'ORT de voir que des gouvernements ot que des institutions étran—
géres s'adressent & nous pour faire le travail que d'autres pourraient faire
également, probablement moins bien puisque o'est & nous qu'on le demande et,

par conséquent, nous pouvons 8tre fiers. Mais Je trouve que o'est un arguement
qui n'a qu'une valeur secondaire, ¢a nous permet peut-8tre de porter une ddceration
sous une forme ou sous une autre, mais cela n'est pas dbcisif, Mais il ¥y a une
autre raison qui, pour mois, est prédominante, c'est le fait que, traduisant la
pensée de ceux gqui s'adressent & nous, ont peut dite que l'on nous mmxk demande

de participer A& un effort international d'ordre humain. On dity 1'0ORT a une
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expérience considérable, longue de 80 anndes et on lui demande de mettre cette
oxpérience & la disposition de ces pays A travers les gouvernements et des
institutions internationales. LY'ORT qui est animé par un esprit humanitaire

dont elle fait profiter — on nous 1'a dit ce matin et cet aprésd®midi - non
seulement dea Juifs, mais aussi des non-Juifs dans d'autres vays, cette foip=ai
est appelé & jouer un r8le nouveau et je ne vois pae comment nous pourriona
refuser de le faire. Le seul argument que nous pourrions invoquer, c'est un
argument d'ordre matériel, nous pourrions dire, nous n'avons pas les ressources
voulues pour le faire., Mais & cela, ces gouvernements et ces institutions nous
répondent, nous vous fournirons les ressources voulues pour exéouter ces programme:
Done, cet argument, de notre part, ne vaut pas., Mais il en reste un, & mon avis,
que je tiens & souligner, ctest que, & ma connzissance = je me trompe peut=8tre =
notre appareil administratif n'a pas été modifié, il n'a pout-8tre pas 4t6

adapté & ces formes nouvelles. Nous savons l'effort considérable que fait notre
direction pour répondre & tous les probldmes qui se posent & nous. J'ai 1'im=
pression, devant 1d développement de ces activités nouvelles et 1'accoroissement
futur probable si nous réussissons ot nous sommes certains de réussir, demanderait
la eréation, sous la direction générale naturellement de notre diresteur général
actuel, d'un département, d'une section, d'une administration d'erdre secondaire
qui se consacrerait essentiellement & ce travail. Le Directeur général, évidemment,
ménerait les négociations aveo ces autorités, il en a lo prestige, il en a
1'autorité, mais le travail d'exScution devrait &tre fait par une section B8pé=-
ciale s'oecupant de ces problédmes. Je crois d'ailleurs quey vis & vis de ceux

qui nous sollicitent, =i nous pouvons montrer 1'importance que nous y attachons
en oréant un département particulier ne pourrait nous faire que du bien.

Je voudrais, maintenant, faire une remarque d'ordre technique au point de vue

de notre travail en séance du Comité Exéoutif. Nous avons entendu ce matin

avec un grand intérét le rapport de M. Braude, notre directeur général si dévoud
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et si compétent et il a fait remarquer lui-mdme, 2 différentes reprises

qu'il était obligé de passer rapidement sur certains probldmes pour en arriver

& 1l'essentiel qui &tait les questions qu'il voulait poser au Comité Exboutif

ot sur lesquelles il désirait avoir son avis. EFh bien, ma suggestion c'est de
modifier pour les séances prochaines la présentation de ce rapport. Comme le
Directeur général prépare ses rapporis par écrit, si je ne me trompe, jo suggé=
rerais que la partie qui ne sera pas discutée soit rédigée avec tous les détails
voulus et toutes les informations nécessaires plus détaillé qu'il ne paut le
faire dans un rapport oral en séansce et qu'il se réserve, pour l'exposé verbal
les problames qu'ils désire voir discuter en séance. Nous aurions ainsi, d'une
vart, plus de satisfaction pour les probldmes qui n'ont pu 8tre touché que rapie
dement et nous aurions l'ooccasion aussi d'avoir une opinion plus détaillée ot
plus vivante disons aussi du rapporteur général surles autres problémes. Cette
réflexion s'adresse aussi aux tableaux statistiques qu'on nous a remis. Ce taw
bleau est hautement intéressant et il demanderait 3 8tre commenté., I1 1'a 448
pour les pays qui ont é%é discutés toutd l'heure, il ne 1l'a pas 6%é pour les
autres. Or, il ne suffit pas de dire, il y a molins d*éldves, il y & plus d'élévesn,
il faut nous dire pourquoi, quels sont les facteurs qui ont déterminé ces modifie
cations parce que cela peut avoir un impact et cela en a mx certainement sur
notre politique d'avenir en ce qui concerne tous ces pays. It alors, un point

de détail, on nous a parlé d'Anidres, de la cérémonie qui a eu lieu récemment,

ge crois qu'il serait intéressant que chacun de nous soit mis en possession d'une
espdce de commentaire, de rapport sur ce qui s'y est passé pour que nous puissions

en faire usage dans la presse de nos pays respectifs.,

Dr, Haber 3 ghank you Dr Cottschalk, The second observation you made about the
character of the Director-General's report which should be produced printed and
perhaps distributed in advance with detailed analysis and he confines his obser—
vatione to those matters which ought to be disocussed, I suppose we have to leave

it %o Mr. Braude as to how he handles it of course, of course it would be
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although I suspect such reports are usually prepared a day or two before we

assemble, I know how busy admiristrators operate. And the question concerning

a special section or unit to deal with technical assistance matters, certainly

the problem has not been a such important as far as to justify that kind of

specialization. That might be one men, that's right and we have a general poliay

adopted by us since the Coigrasa that we do not get involved in such activities

to such a degree imxwkimk which might divert either funds or staff or energy

and if it should so develop I am quite sure we will get back to the practicality
fmy And the

of your suggestion.ximixkim other general observation not related, Dr. Cotbschalk

has called attention to an important facezn;r aspect of the Director CGeneral's

report not listed under these countries., Pm other general observations on

M¥r. Braude's report or on any other facet before we turn to itme IV.

Dr, Segal ¢ One suggestion., Admiral Kahn and the delegates from North African
countries and some of us felt that there are problems in North Africa that

connot very readily be broad up in a meeting like this and therefore we are
suggesting that the Chairman appointe a small sub=commititee that will meet to-
morrow at lunch and will discuss more thoroughly the North African problems

and that eventually, if a summary of this meeting be prepared, that the discussions
also of the subwcommittee where ever possible be included as & part of the

discussions of this meeting.

Dr. Haber s lir. Mayer, would you like to comment, I think Mr. Mayer contemplated
doing so, it was discussed at the Administrative Committee last night that Daniel

Mayer, our Chairman, will designate such a committee for lunch to-morrow.

M, Daniel Mayer ¢ J'ai 1'impression que ce comité est tout indiqué, ce pourrait
8tre le Comité Administratif auquel se joindraient ceux de nos amis d'Afrique
du Nord qui auraient des comminications & nous faire plus ceux d'entre vous qui,

sur un plan strictement pratique et sans arriver & un volume qui aboutirait
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& une assemblée aussl importante que celle-ci qui voudraient s8'y joindre. Dr
Segal, 1'Amiral Kahn, le Comité Administratif, MM. Amar, Cohen-Hadria, Gargon,
Ce qul ne veut pas dire que les autrws ne peuvent pas y venir, mais si vous

voulez qu'il solt restreint, il vaut mieux qu'il soit moins nombreux

Dr, Haber : Mr. Mayer is arranging for a luncheon to-morrow, after we adjourn

of a sub-committee composed of the members of the Adminietrative Committee plus
those people who are designated and I would like to add if there is anyone here
who feels very strongly he would like to take part in such a discussion so long
as the group is not too large, for example Mre. Cayl and her Women's American
ORT ;:i: very strongly interested in what is happening in North Africa. Obviocusly
that committee would not be in a position to act in our behalf but it will be

in a position to inform itself as to what are de developing problems in North
Africa. Is that clear 7

Now I would like to turn to item IV

M, Cohen—Hadria s Nous avons parlé tout & l'heure de 1l'assistance aux pays sous-

développés, je voudrais savoir si M, Braude a eu une demande en provenance de
la Tunisie dans le cadre d'une telle assistance., Des bruits avaient couru en

Tunisie, nous n'avons pas la confirmation.

lir, Braude ¢ Nothing has come of a concrete project.

Dr, Haber : Ttem IV, ladies and gentlemen, is the Administrative Committee report

which is printed, has been distributed, we hope you had a chance to read it. I

should like to use the balance of the time for questions concerning that report.
Item V of the Agenda concerns the "Budget recommendations which are compiled

in the report of the Administrative Committee, namely "Recommendations for in-
creased funds for Morocco, Tunisia, Germany and Austria, and so on, Are there

any comments or questions. Any questions on the Administrative Committee report.



Amiral Kahn ¢ Page 2, sur le terrain finances, la vente du domaine de la Roche

ne doit pas marquer la ol8ture de notre activité future agricole. C'est simplement
un inecident financier dans la poursuite et la reprise d'une activité qui, jusqu'iei
avait 6té un petit peu trop parenthétique dans celle des buts de 1'0ORP., Je rappellc
que bien que la raison sociale de la maison soit le développement du travail
artisanal industriel et agricole parmi les Juifs, la part agricole a toujours

846 trés, je dirai m@me trop réduite et je souhaite que ceci ne soit qu'un
incident fianancier. Si je fais cette remarque, Messieurs, c'est que tout 2
1'heure, je em suis tenu & quatre pour ne pas intervenir dans un débat plus

. vaste en vous rappelant que, lorsque vous vous préoccupes de développer 1'édu-
cation dana la monde entier, il ne faudra pas oublier que l'article un des sta=
tuts de 1'ORT est ainsl congu "son but est 1l'amélioration dela situation écono-
mique des Juifs". Je ne veux pas vous le faire remarquer, mais avant de vous
occuper de la pianéte entidre, sans compter le cosmos qui va bient8t &tre ouvert
aux activités de 1'ORT pour peu que les ingénieurs continuent & e'ingénier, ce

qui est leur métier, 11 faut penser & nos statuts fondamentaux.

M, Brunsohvig $ Je voudrais demander & M. Schrager si quelque chose a &t fait
pour la vente, car je n'étais pas d'accord que l'on vende ce demaine. Je trouvais
qu'on ne devait pas aliéner une propriété qui appartenait & l'OR?, on ne sait
pas, avec 1'Algérie et tout ce qui va se passer, si nous n'aurons pas un jour
besoin de ce domaine. J'étais personnellement opposé A cette démarche. Je voudrais

demander & M. Schrager si elle est arr8tée ou si c'est fait.

M, Se er ¢ Je peux rassurer M, Brunschvig que, malheureusement, &tant donné
le malhaise agriocole en France, nous ne trouvons pas facilement d'acquéreur. Ne
dites pas tant mieux car nous risquons, d'isi quelques semaines, que le gérant
qui a géré 1'affaire et qui va s'en aller et la forme restera vide. Il faudra
payer un gardien qui a'installera et pour le déloger, ce sera encore unes autre

paire de manche. Nous prendrons les mesures nécessaires pour sauvegarder =
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les intéréts de 1'ORT et vous aves & ce sujet tous apaisements,
Dr. Haber s Any other questions on the Administrative Committee report. Mr. Jona.,

e Jona ¢ Je vois au chapltre "finances" que le Comité Administratif a autorisé
ljoctroi d'un prét de 75,000livres israédliennes & la Munieipelité de Civatayim,
C'est trds bien si ORT a cet argent, meis j'avais demandé, au cours de la
dernidre session, s'il n'était pas spossible d'obtenir nous-mdmes des préte
pour les investissements. Nous avons une possibilité, je crois dans nos budgets
d'obtenir des préts & long terme pour des investissements et pour cela je pense
qu'on pourrait obtenir des préts qui nous donneraient la possibilité de créer
rapidement des écoles et des installations qui nous serviraient. Je voudrais

savoir si 1l'on a considéré cette possibilité
Dr. Haber ¢ The question was not understood

M. Jona ¢ Lors de la derniére session du Comité Exéeutif jlavais pooposé qu'il
ya ait, au point de vue financier, des possibilités d'obtenir des préts pour
faire des investissements pour nous mémes, par le canal de banques, non pas
que 1'0RT ait & accorder des pré&ts aux autorités, mais ce serait les banques
qui devraient accorder des pr8ts & 1'ORT pour les budgets futurs de 1'ORT, des

pré8ts & long terme. Je crois que 1'ORT peut obtenir cela.

M. Braude t The problem of the financing construction and investment of the

ORT Union were raised for the fist time with the construction of the Syngalowski
Centre. At which time we had to divise ways and means of borrowing about half

a million dollars to be repaid over a three or four year period. We did Rimm find
various bankening combinations which permited us to make this loans but since
that time at the suggestion of Mr. Bigar, of the Control Committee, we opened

a credit on the basis of our mordgage of the Institute whieh is not in reallity

a mortgage but an open oredit which can go up to a sizable amount of money
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the amount of which would be considered as mortgage by the Institute covered
by the Institute for this purpose. That currently solves this kind of an
emergency or need, we can borrow the money on this open credit, the Institute
becomes morgaged in this open zmammk account to that amount, which gives us

long term pomssibilities for repayment.

M, Coehn-Hadria : EFn ce qui concerne le dernier chapitre, il eat dit s "Le

Comité Administratif a étudié divers problémes concernat a) l'octroi de préts
et d'indemnités, etc. b) la revalorisation des alloeations familiales, eto.
enfin, il a autorité l'achat d'une nouvelle voiture. Je ne pense pas en
1'inocorporant dans ce rapport on demande l'adhéeion du Comité Exéoutif,
d'abord, parce que l'octroi de préte et d'indemnités n'est pas précisé et,
ensuite, c'est une question de gestion trés simple qui n'a rien & faire avec
les pouvoirs du Comité Exéecutif, ga n'a pas 2 8tre soumis & 1l'approbation

du Comité Exéoutif

M. Daniel Mayer 8 C'est simplement une information, c'est & dire un rapport
dlactivité du Comité Administratif. Et & cet dgard, je voudrais rappeler aux
membres du Comité Exéoutif que, d'habitude, les autres années, les rapports

du Comité Administratif étaient faits sous une forme orale par M, Brunschvig.
Clest M, Brunschvig qui résumait les travaux du Comité Administratif et il

a acceptéd cette annde que vous ayez en main, auparavant, quelques uns peut=-8ire
m8me ayant poussé le scrupule jusqu'd le lire, mais c'est une minorité, le
rapport des travaux du Comité Administratif. N'en tirez pas argument pour rentre:
dans tous les détails, ¢ga vous donne une idée du volume des questions que 1l'on
traite et c'est par scrupule que l'on a indiqué dans les varias des problémes
effeoctivement sur lesquels, il n'y a pas lieu d'indiquer ioci des solutions ou
des approbations. Mais je voudrais pwmofiter de l'occasion pour rendre hommage
& M, Brunschvig qui, au sein de ce Comité Administratif, nous commnique les

deux dons exceptionnels qu'il a, son expérience et sa jeunesse., Si vous le

voulez, nous passerons au point No V, revisions budgétaires de 1961. Si nous
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réussissons & épuiser ce point No V, ce que je souhaite, avant que la séance
soit levée, alors nous pourrions peut-&tre demain ne tenir qu'une séance, le
matin seulement et nous en terminerions vers 13 heures. Je crois que ce

serait une chose que nous pourrions nous imposer par notre propre discipline.

Point V de 1'Ordre du Jour : REVISIONS BUDGETAIRES DE 1961

lirg. Konoff ¢ I read such a thing that the Administrative Committee suthorized
a loan of I£75,000, at 6 ¥ to the Municipality of Civatayim. As far as I know
the World ORT Union Jjust nos has money for its own and must borrow mest of

the time and pay high rates of interest and I am just wondering how do you
come out with this to lend money in Israel at 6 ¥, How can you be so generous,
if you know mmmmkirkwg anything about loans in Israel and the exhorbitant
percentages of interest charged there, I can't see how you ocan be s0 generous,

and to lend the money at 6 ¥,

Mr, Braude ¢ I was answereing the question by the explanation to Mr. Jona

of how we handle long term financing problems. Fondamentally the loan to
CGivatayim ies extreordinary in a sense that it has not ocoured before, but

the city of Civatayim was faced with the necessity of building a school for
us for which they could not get locally sufficient funds to get it started
immediately amak asked us if we oould not make such a loan for them in
Switzerland. Ve interpreted that request with the garantee and the approval
of the Ministry of Interior to authorisze us to get it for them in Switzerland
somehow. By the process therefore the additional funds which can be made
available to us for long term purposes against the Institute, this arrangement
was made. There will be no lost for the ORT Union whatsoever in it, the only
potential lost is the lost of oredit availability should another emergency

arise. The real interest is paid by Givatgyim.

Dr, Haber s We facilitated the availability of the funds by making a loan in

our name on their behalf, at 6 ¥ paid by them.
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Mrs, Konoff 3 I understand it, but this rate of interest seems me extremely

low.

Dr, Haber 8 You are right, it is low and the chances are that the Givatayim
Munieipality will now build the building rapidly and in the meantime we will

have a building.

Mr. Braude : The several questions which were asked on my report, some of
them did not get accurate and directimg answers, I got the ﬁentiments whioch
you expressed as guidance, but that is not very much of a directaxy reply.
However, with respect to one question, do we reduce our program in Morocco
drastically to meet the financial orisis, the answer seems to be a universal
noy, it was quite clear that everybody felt that we are to do something to
keep the schools open, as xmmy many as we ocan. The budget which was adopted

by the Fxecutive Committee in its January meeting started with a deficit of
some $50,000., By the time, this calamity of Morocso we have resolved about
25,000 to 30,000 dollars deficit from income from other sources. As it is now
the piocture in summary comes up this way. The Administrative Committee recommende
allocating a $100,000 to Morosco, further recommends by vertual the sosial
security increases in Tunisia, the allocation of 10.000 more to Tunisia. There
is very little choice but to recommend 310000 for liquidation of Germany, we
have employees working there for 14 years. It further recommends $5,000 for
liquidation costs in Belgium. Belgium has very protective labour legislation
an employee who have served more than 10 years and is passed the age of 45

is entitled to three years separation pay, as a result we get in to that.
These are the concrete proposals which, if you add them up are a $12§,000,=,
The 125,000 added %o the 50,000 deficit with which we started the budget year
is a total of a 175,000, The anticipated additional income which we now have
is 35,000 which leaves us with the nice net of a 140,000 dollars. I wanted

to state to you that when you resolve to keep the schools open you are now
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in the nasty business of voiting ways and means of finding the additional
$100,000 for Morocco. I have made approaches in the States to the JDC, sinoce

we are prohibited from direct fundraising in the United States as a result

of our agreement., I think there will be some sympathy on the part of the JDC
within the possibilities of a larger defieit coming wp with 25, 30 40,000 dollare
toward this end, if T can come back to them and say Zirkmxim that this Executive
Committee in session votéd, promise, assured that it wuﬁid produce more income
toward this major gap. So, I would propose, therefore to take the smaller
amounts first to get your official action amix in approving the inecrease of
subvention and come finally to the Moroccan matter at which time I would ask you
to tell me where the money is to come from. I think there can be no choice

but to approve the $5,000 additional grant for the liquidation of Belgium,

This is a wise investment., Mr. Chairman would you get a motion on that.

Dr, Haber : The question is on the approvel on an additional$5,000 to Belgium
budget in order to complete the liquidation required by Belgium law. Supported ?
Any discussion ? All in favour, please say I. It is adopted. Any opposed ? It

is adopted,

« Braude 3 The second recommendation k= of the Administrative Committee is
$10,000 more to Austria and Germany to complete the liquidation of our program

in Germany.

Dr, Haber ¢ And the need for that liquidation is what. ¥mxmmihka It has just been
moved that we authorisze and additional $10,000 to the budget approved last
January for the Austraan/Cerman program. Is it supported ? Any discussion ?

All in fabour, please say I, Any to the contrary. It is adopted.

Mr, Braude ¢ The Tunisian social legislation now requires payment of 20 %
instead of 16 ¥ on all salaries., The 20 ¥ now applies to salaries without
ceiling, 16 4 used to apply to malaries up to a certain level. Our best

caloulations mk show that this will require 310 to 12.000 more this year.
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It is an unexpected expenditure, it is not included in the 1961 budget. Ve
therefore propose that it be met because Were again have very little choice.

It is legal action, an action of the State.

Dr, Haber : the next year budget will have to take in account the higher salary

requirements. Is it moved 7

Mr, Renmo Levi : This morning we were speaking ahout these 6 million francs

needed for that purpose, Mr, Cohen-Hadria wae assuring us that perhaps he

will find loocally some part of these funds. Maybe we have more precisions

from hime.

Mr, Braude 3 T think Mr, Levi's remark should be interpreted =mx in saying that
amount of

we reserve the 310000 provided incomes from local sources does not meet this

increase as required.

M, Cohen-Hadria t¢ Si par bonheur et j'en doute, nous arriverons & obtenir une
réponse favorable du CGouvernement 3 nos demandes, elles ne seraient valables
que pour l'année 1962. I1 y a donc un budget 1961 & couvrir. Il y a done lieu

de décider sur ce budget—oci.

Dr, Haber ¢ Mr., Cohen-Hadria's observation is that whatever he might be able

to get is not applying to 1961 and this is an addition to the 1961 budget. A
motion has been made and has been seconded. Is there any discussion ? All in
favour, please say I. Any for the contrary ? It is adopted.

Mir, Braude 8 The next item is the large and major item of increase expenditures
whieh is the subvention to Morocco. There were tw£7r:; the subvention o
Morocco which were affected by government action., One was the portion called
"Poule éldves" which was primarily a bourse from which the students were able
to pay for the text books, their papers, their penocils, etec. But since the

Government want pay for pencils, for papers, students need pencils and papers
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and this is the absence exactly of 7,000,000 franes, The Government subvention
todate has been 18,000,000 Fr, ir, Schrager says he km has some optimism about
that being reenstated, unfortunatally, Mr, Schrager sannot guarantee that

from his own bank account and there are very slim chances, because according
to the information which we have received of that taking place. Should it take
place, should some revision take place, the precedent already established vis
& vis the Alliance will confuse the issue considerably. In that that the
Allianooswﬁiggidea general education to our students, teachers for general
subject has already ineluded the strinks of ORT in its request for subvention.
On the other hand, our chances of getting an additional allocation from the
Oovernment as a private school for the same purpose are rather slim. The

total of last yearm's gap, because they stoped paying for the last semester

of last year, plus the amount which was expected for this year, this brings
the deficit to about $150,000, it is actually 40,000 for last year, and 75,000
for this year. Therefore, if we keep the schools open in their entirety,
considering of course in September, the new Direcotr has arrived, the comments
which were made today of eliminating the school for adults only because it

has not an adequate registration we still will find ourselves covering only
the majority, the great majority of the Moroccan deficit with thés e $100.000.
There is no way that I now off anymore having exhausted every ressources that
I could find negotiation whise. Since this eccured in April to find the money
and thus our local committeesin those areas which provide a support are prepared
to pledge additional income this year over and above the amount we have inserived
for them in the budget. . Therefore, Mr., Chairman, before you pass the motion
which tells us to do something which we can't do, I ask you to ask the members
of the Fxeoutive on the floor what they think they might be able to contribute
over and above the amounts which was stipulated in January.

In January, we pledged
lir, Sacher sIxkitiodtxwexwit¥xp¥wdgm for 35.0006 - £30,000, Well I think it

will be near of £40.000, so I can't guarantee it but it will be near of 40.000



There will be an extra of 8 or 10.000£

Mrs, Konoff s If I quite understood yuwexdmfrxemmyx you have a defieency for
loroco of $T78.000 only. I just mean that you do not expect any additional

income, subvention from the Mgrocean government as of next year. Is this

correct Mr. Braude.

Mr, Braude s I bring this to your attention. The reason whj I mentioned the
subsequent years in my report is simply this. Shoudl we decide that $100,000
can not be made available, we close this year, therefore we want have that

expenditure fa in subsequent year.

lirs, Konoff : So gyou need to complete your balance for the year now, 1961,

you need an additional $100,000 for Moroeco.

Mrs. Gayl : As you, Centlemen of the Administrative Committee know our

fisoal year is a little bit different than your fiscal year. Our commitments

to Vorld ORT Union for our successive fiscal year, therefore I believe will
allow for the secand half of your fiscal year that is to the end of this
calendar year, I believe that I am fairly safe in saying that you can pxk
probably count on $25,000 from Women's American ORT toward the Morocean
emergency. $20,000 I believe is quite certain, the additional 5,000 will be

a question of whether our Executive Committée will agree to advancem within

the first half of our fiscal year 5.000 of what will becoming to WOU sesond half,
That is safely $20.000 and I believe $25.000,

Dr, Haber : The Women's American ORT in addition assures us of $25.,000, MNr.
Cabriel Sacher assures us hopefully that the income from Great-Britain instead

of £30.000 will be £35,000 or 40,000, - $22 to 28,000 dollars.
Mrs, Maus ¢ Swiss Women'sms ORT 5,000 dollars.

Dr, Haber : Swiss Women's ORT, 5.0008., We have 25.000, 28.000 and 5.000,

The floor is open, ladies and gentlemen. Mr. Shaban from South Africa.
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lMr, Shaban : We have just apply to the Jewish Appeal in Johannesburg for an
additional £7/000 for the Nathanya school, in addition to the normal amount
the Jewish Appeal gives to the WOU., We hre very hopeful of getting this extra
£7.000, I propose now that we write a letter to the Jewish Appeal pointing
out the predicament in which we find ourselves in relation to Moroecco and

the emergencyms which is arisen and we ask for an additional £5.000 above

the usual allocation and I am quite confident that we will get it. The Jewish
Appeal is very well disposed toward North-African Jewry and in faot they were
considering a special amount of money toward the North African Jewry and I
think we will get another £5.000 on the basis of an effort to be followed

by Mr. Braude's personal visit to Johannesburg shortly.

Dr, Haber s Mr. Shaban proposes a special request to the South African Jewish
Appeal for £5.000 for 1961 to.be especially applied for the Moroccan problem.

I assume he assures us by that statement on the full support of the South Africar
Committee and himself. Any others. We heard from the Swiss women, we will hear

from the men,

lir, Heim 3 I see the figures on this yearbook, if I see Switzerland's, $38.000
and T see Danish ORT $15.,000, British ORT $98.000 which has about a Jewish
population which is about twenty times as big as the Swiss, I believe we do
everything we can in the Swiss German part of Switzerland, we are together with
the United Israel Appeal and anyhow, you get more than we had forseen and I do
my best at the Aide Suisse & 1'Etranger, you get more probably, we do our best.
But there is no way that we try now for another $5.000 to make a special drive.
I believe that our figures will be better than budgeted, there will be a couple

of thousand dollars more.

Dr. Haber ¢ Can I say that Mr, Otto Heim is mmx speaking in behalf of the members
of the Committee from Switzerland, that a special effort will be made to find

$5.000 for the Moroscan problem.
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Mr, Heim 3 The German part of Switszerland is not authorized to raise more.

The drive of the French part of Switszerland has not been made yet. So there
ie a possibility for raising the point in hmaking the drive in Geneva, maybe
they will get more than last year. But we can't do any more in the German part

of Switzerland, we are bound with the United Appeal,

lir, Bir 3 We might drive, I believe 10 or 15 ¥ better than was budgeted in
the German part of Switzérland, 20 4 than the budget, there should be, if the
German part of Switzerland is budget for above as much as the French of
Switzerland which raises its funds separatly, it should be a 10 ¢ improvement

over the overall budget.

Mr, Braude s I hope my friends in Switzerland will forgive me for counting up
their money much quiker and better than they do, but the fact does remain that
with the authority and the assistance of the Head of the United Appeal in the
German part of Switzerland, sollicitation has been made to the several major
givers to make some contrihutionst;:ir:his emergency, with his authority and

his active assistance. It should well be that from the Cerman part of Switzer—
land as well as from the French part of Switzerland the total additional amounts
whieh will be available if the assurance is given me and followed up by the
people who made it, we should have an additional Fr,50000, at least Fr.43.000

from Switzerland, from the men. This would be $10,000,

Dr, Haber s I would like to say on behalf of the American ORT Federation,
without consulting my colleagues, I did not quite know how this was going to
be asked, raised, but I will propose to our Executive Committee at its next
meeting the addition of an amount up to $10.000 from non UJA funds, membership

income and others for this year WOU., « Mr., Renzo Levi

lir, Renzo Levi s I can't meke any promise = Je ne peux pas faire de promesse,

mais si le Ministére du Travail en Italie va continuer son programme avec 1'0ORT
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Italie, je verrai, si & la fin de l'année, j'épargne quelques milliers de
dollars, je ne paux pes dire si trois ou quatre ou cing, je saraiﬁ bien
heureux que 1'0RT Italie partiocipe & cette action en faveur de 1'ORT Maroc.
L'ORT Italie, vous vous rappalez,'est un pays qui prend l'argent et qui n'en
donne pas. Mais siy & la fin de 1l'année, je peux épargner quelque chose eh
bien, je le ferai volontier en faveur de 1'ORT Maroc. Clest sujet & la revi-
sion de notre budget au mois de septembre, octobre, quand nous aurons vu

définitivement ce que le Ministdre du Travail italien va faire pour nous,

T
Dr, Haber 3 Lhank you very much. Any otherz person on the floor, lir, Shapiro

from Israel.

Mr, Shapire 3 We forsee an considerable deficit for this year, but this
situation in Morocco was reported to our Committee and the Committee has
decided that if the situation is really very bad, as we carry such a big
deficit we shall carry a still bigger deficit and we shall put at the disposal

about 310.000 -

Dr, Haber : From Israel $10,000 for the Morocecan problem. Apparantly, the
Israeli defiecit is too small. May I adjourn just a few moments on this

wonderful note of collaboration, may I ask, Mr, Josephson,.

lir, Josephson 3 I hope we will get more in Sweden, I will try to get some

more contribution from Jewish sources.

Dr, Haber s May the Chair suggest that in the light of these last ten minutes

a motion is in order - French ORT 7

Madame Roubach t Sans pouvoir fixer une somme ni de chiffre, mais nous essayerons
Jje parle du point de vue ORT France, aprés le résultat de la taxe d'apprentis-
sage, nous essayerons de contribuer honorablement & l'action au profit du

Maroao.
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Dr, Haber s Thank you very much. Anyone else 7 Mr. Amar from Rabat, loroceo,

M, Amar : Le Maroc, pays sous-développé et toujours demandeur s'engage pour
85,000,

Dxr, Haber 8 That is the most wonderful thing, that ¥m and Israel., May the
Chair suggest that in the light of these last few moments, that a motion
i®s made over this to approve an addition of $100.000 %o ihe 1961 Morocoan
allocation. Such a motion made 7 Is it supported ? Any discussion ? All in

favour please say I.

Mrs, Gayl s If not a motion,at least a further statement, that in view of the
absence for the time being of dkfRkwmkkyxPiswxfimm financial diffioulties
with the Moroccan budget, may I propose that the Administrative Commitbee
looks with extreme favour én the discussion which took place this morning

in regard to notm that the time being closing the Marrakech installations

I think the expression from the people in Morocco was certainly right, right
in the same direotion that any of us would have spoken and I would make that

request if it should be motion.

Dr, HMaber $It is put on the Agenda for the Administrative Committee and I

am sure that its Chairman will assure you with more than 8 sympathetic under—
standing, Have we passed the $100,000 balance. Yes -~ We are ready to adjourn
lir, Chairman. This is the first time in many years that ¥m an ORT Union £&
Executive Committee meeting which comes here to¢ pass on policy problems, to
accept reports, to deal with issues, has turn itself into a fundraising
meeting and I think the response has been perfectly wonderful and we are

all mmk entitled to congratulations
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I know we releave Mr, Braude and his colleagues and the Amministrative

Committee of a very great concern and on behalf of Mr. Mayer and myself
I express our very deep gratitude for the generous way in which members
of the Committee responded. The meeting is adjourned. - Ten o'clock to-

morrow morning

SEANCE DE LUNDI MATIN - 10 JUILLET 1961

Président de séance L M. Daniel Mayer

M, Daniel Mayer ¢ L'ordre du jour appelle 3 Examen des Résultats obtenus
et des nouveaux efforts & entreprendre dans le développement de l'organisa-

tion et des collentes de fonds. La parole est & M, Vliadimir Halpérin.

M, Halpérin : Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs, cette question

a été inscrite & l'ordre du jour, non pas pour accomplir un rite ou pour

un souci de formalité, mais bien parce qu'il s'agit en l'oacurrence sur le

zx plan du développement de l'organisation, tout autant que sur celui des
collectes de fonds d'un des aspects fondamentaux de notre action. Ft je
voudrais ajouter une seconde remarque & cette pensée liminaire, je crois

que c'est une préoccupation qui appartient, au moins dans une mesure égale,
et peut-&tre méme supérieure aux préoccupations des membres du Comité
Exéoutif de 1'ORT Union que les questions d'ordre scolaire et d'ordre opéra-
tionnel auxquelles nous avons consacrée la plus grande partie de la sdance
d'hier car o'est, sans doute, sur le plan du développement de l'organisation,
du développement du nombre des amis de 1'ORT, des amis agissants de 1'ORT,
dans les différents pays que ce que l'on appelle en anglais, the lay leader-
ship que les membres bénévoles dirigeant des organisations ort peuvent apporter
les concours les plus grands et les plus importants au comité et au personnel
de 1'ORT dans les différents pays. L'ORT, on ne le répétera, on ne le rappel=-

lera jamais assez, n'est pas simplement, n'a jamais été simplement un réseaun
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scolaire ou bien une organisation, voire une administration plus ou moins
efficace aveo des moteurs plus ou moins bien huilés, 1'ORT, dés son origine

il y a2 plus de 80 ans a 6%& congue et demeure congue comme un mouvement,

"a movement" qui a été penséd, oréé, porté par 1l'Intelligentsia juive de la
Russie de naguére, & travers le monde entier et qui, encore aujourd'hui, que
ce soit en Furope, que ce soit en Amérique, que ce soit en Afrique ou que

ce soit dans la lointaine Asie, est un mouvement porté par les intelligentsias
et les élites de ces pays et de ces communautés., Mais, attention, il ne

s'agit pas seulement de 1l'importance idéologique et sociale, il ne s'agit pas
seulement de l'importance idéologique et sociale du mouvement ORT, il s'agit
aupsi des aspects financiers et des responsabilités financidres des organi-
sations ORT dans les différents pays. Par conséquent, si vous le voulez bien,
Ms le Président, Mesdames et Messieurs, en traitant de cette question du
développement de ltorganisation et des collectes de fonds de 1'ORT dans les
différents pays, acceptons cet actiome qu'il s'agit 12 simultandment du
renforcement spirituel de l'organisation et du renforcement de sa base, de

ses bases matérielles, A un antique précepte talmudique nous rappelle qu'il
n'est pas de Tora sans farine et qu'il n'est pas non plus de farine sans études:
autrement dit, (citation en hébreu), s'il n'y a pas la base morale, la base
spirituelle, on ne peut pas créer la base matérielle, mais l'inverse est tout
aussi vrai. Depuis la derniére session du Comité Exécutif, plus exactement,
depuis le Congrés de Londres, qui a été destiné & sonner le rappel des amis

et des bonnes volontés de 1'ORT & travers le monde des progrés ont été accom=—
plus sur le plan organisationnel. Vous savez qu'un comité a été constitué

en Norvéfe, dans un pays ol la communauté juive est numériquement extrémement
faible et od 1'intérét porté & 1'ORT émane davantage des milieux politiques

et sociaux, pas nécessairement juifs, & 1'égard de 1'CRT. Cela a pu surprendre

dans certains milieux que le président de ce nouveau comité de 1'ORT en Norvége



- 113 -

soit lonseigneur Fjellbu, Evéque de Trondheim, un des héros, peut-8tre le
plus beau héros de la Résistance norvégienne, qui récemment s'est rendu &
Cendve puis a visité les écoles de 1'ORT & Marseille et & Paris, et ceci

n'a rien d'anormal & nos yeux, & condition, bien entendu, quela sdve de

ce comité norvégien de 1'0ORT, la substance de comité norvégien de 1'ORT

ne s80it pas par trop différent de celle des autres comités et que nos amis
actifs et vigilants en Norvége soient imprégnés de ce que nous apprelons, de
ce que nous avons coutume dtappeler 1l'esprit de 1'ORT. Au lendemain ou &
peu prés & 1'époque du Congrés, un Comité de 1'ORT a &té constitué dans le
petit Duché du Luzembourg car il est important que m8me 13, le Grand-Duché
du Luxembourg, l'on sache qu'il ne s'agit pas seulement d'implanter 1'ORT
dansles communautés numériquement importantes mais égelement dans les petites
communautés. Par conséquent, c'est aussi un témoignage, je dirais symbolique,
nous n'attendons pas, bien sfir, des sommes mirobolantes qui viendraient du
Luxembourg, mais nous estimons que partout ol il y a des communautés Juives,
des Juifs actifs, nous leur devons, nous ORT, de les associer & cette tfche
de portée mondiale et eux se doivent de nous &pauler & la mesure de leurs
moyens. Et, tout de suite aprés le Congrds de Londres, ou en méme temps que
le Congrés de Londres, le Comité de 1'ORT créé en Inde a pris un développe-—
ment solide, sérieux, présidé par M. Cabriel qui était présent & Londres, ot
dont nous avons un représentant parmi nous, iei aujourd'hui, que nous avons
entendu hier, M, Elias, un Comité qui a servi d'emblée le probléme crucial
de 1'ORT. Nos amis de X28R% 1'Inde veulent que 1'ORT vienne travailler en
Indey, mais nos amis de 1'Inde comprennent mieux peut-8tre que les ORTistes
d'Amérique du Sud dont on a parlé hier soir que si un effort n'est pas fait
localement et sur le plan communautaire pour permettre le lancement du dée
marrage de l'opération ORT & Bombay, il est évident que l'on ne peut guére
s'attendre & ce que 1'ORT Union, ctest & dire, 1'ORT de France, d'Amérique
ou d'Ttalie, de Suéde entreprenne & lui seul, ou méme avec des efforts con-

jgués un effort dans une nouvelle communauté. Par conséquent, encore une fois
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cette étroite interdépendance entre les besoins loecaux, mais aussi les res-
ponsabilités locales et 1l'apport local. Je regrette que M. Sacher ne soit

pas 13 ce matin, Mais Mme Wingate et M. Stone sont 1A pour entendre le té-
moignage du progrés accompli par 1'ORT en grande-Bretagne, depuis 1'instal-
lation de Xx l'administration Sacher si j'ose m'exprimer ainsi, & Londres.
Depuis 1955, déja, 1'ORT avait, lentement mais sdrement, & la maniére anglaise,
fait des progrés sur le plan communautaire, surle plan financier. Mais, depuis
quelques mois tout spécialement, sous la dynamique impulsion de M, Gabriel
Sacher et de ses colldgues ici présents et d'autres & Londres, 1'ORT a

adopté un rythme beaucoup plus accéléré et beaucoup plus rapide qui se traduit
dans les rapports financiers et dans les recettes., It ioi, une parenthése,

mon propos, contrairement peut-8tre & ce que vous attendiez en examinant
ltordre du jour, n'est pas d'apporter un rapport financier méme provisoire
pour deux raisons : d'abord, parce qu'au moi 8 de juillet on ne peut pas
donner des résultats définitifs ou mé&me tant soit peu révélateurs du déve=
loppement et aussi, parce que, c'est surle plan de 1l'effort gzénéral que

nous voulons nous entretenir sans entrer dans les détails de tel ou de tel
chiffre. Mais ce qui s'est passé d'assez significatif, d'important, je crois
de réjouissant en Grande-Bretagne, c'est que, alors qu'il y a trois ans,

1'ORT a adhéré 2 cet appel unifié connu sous le nom de CORRA et a pu, grice

& cet appel unifié renforcer dans une certaine mesure ses assises en Crande=—
Bretagne, une des premidres décisions prises par la nouvelle administration

de 1'ORT britannique a été de quitter l'appel unifié, non pas parce que
1'appel unifié n'étatt pas favorable, non pas parce que l'appel unifié ne
répondait pas & un certain nombre de besoins et de conditions sur 1la scéne
Juive de Crande-Bretagne, mais parce que nos amis de Londres ont estimé que
1'ORT se devait d'8tre assez fort politiquement, idéologiquement surle plan

de la propagande pour ne pas devoir toujours &tre tributaire d'accords collec-

tifs et pour pouvoir aller vers les donateurs et savoir que 1a ol il y aura



- 115 =

£1.000, il recevra les £1.000 pour 1'ORT sans devoir rendre 70 % de ces mille
livres sterling aux partenaires de 1'Appel Unifié, Meis il est évident du'un
tel aote d'indépendance n'est concevable et n'est possible que lorsque ceux
qui sont & la tdche se sentent suffisamment forts, suffisamment convaincus

et suffisamment résolus pour étre siirs de dépasser les moyens dont ils dispo=-
saient. Mais alors, et aprés ocette bréve évocation des progrés accomplis par
1'0RT sur la scéne angléise gue noe amis de Londres acceptent aussi la suite
de cette évolution. L'ORT est indépendante en Grande-Bretagne, mais alors,
1'0ORT ne doit négliger aucun de ses potentiels en Grande-Bretagne, c'est &
dire, collecter des fonds certainement, mais aussi renforcer l'armée des
militants de 1'ORT en CGrande-Bretagne, ce que le Vomen's American ORT appelle
ses 55,000 ou plus de 55,000 membres adhérents qui sont & la fois une force
morale, je dirais, politique et m8me militaire sur le plan organisationnel ou
opérationnel de l'organisation, mais qu' constituent, en méme temps et surtout
& partir du moment ol il s'agit de communautés Dieu merci nombreuses, il
s'lagit aussi d'une base financiére non négligeable. It la seconde remarque

4 propos de la Crande-Bretagne, c'est qu'il est indispensable d'&tre fort et
puissant & Londres, mais il est nécessaire aussi et surtout s8 1l'on est indé=
pendant de ne pas négliger tout ce qui peut &tre fait dans les différents
centres de province. En France, nous avons parlé hier, longuement de la partie
opérationnelle, nous avons retenu la formule aussi en conclusion du débat

sur 1'Algérie qui a été fournie par M, Braude qui disait, 1'ORT Frangais dans
son réseau scolaire se doit, suivant la formule scout d'étre toujours prét

et d'avoir un dispositif en place, suffisamment souple et suffisamment vigou-
reux pour pouvoir répondre présent & ceux qui frapperaient & ses portes sur

le plan scolaire., Des progrés ont été simulsanément accomplis par 1'ORT en
France sur le plan de l'organisation. Les comités ont été renforcés, non seu-
lement & Paris, mais aussi un nouveau comité a été constitué, fort actif, com—

posé d'une équipe déterminde A Lyon, le Comité de Marseille, surtout le Comité
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Féminin, le comité masculin est encors, je orois, trés timide mais le Comité
féminin & Marseille a pris un nouveau départ. Je voudrais iei, livrer au
débat la préoccupation de 1'ORT Union que je sais aussi la préoccupation

de nos amis de France d'élargir encore l'action de 1'ORT sur le plan orga-
nisationnel en France car il n'est pas normal, il n'est pas naturel que

1l'on s'intéresse aux problémes de 1'ORT ou que l'on se préoccupe des pro-
blémes de 1'ORT en Fraﬁce, en Algérie, & Trondheim ou & Oslo, & Stockholm

ou & Copenhague et que 1l'on ne s'en préoccupe pas &4 Crenoble ou & Toulouse

ou & Lille ou & Marseille ou & Nice ou & Roanne ol notre ami Schrager a

%6 il y a quelques jours seulement et 1a encore, il y a un potentiel de
bonne volonté qu'il est facile, si la détermination est 1& de gagner A

la cause de 1'ORT et i1 est important que ce réseau de 1'ORT dont 1'amiral
Kahn disait hier qu'il allait bientdt toucher au cosmos, n'en est peut=-&tre
ras au coBmos mais pose et plonge ses racines, non pas forcément sur le

plan scolaire mais sur le plan du développement de ltorganisation partout

ol il y a des communautés juives qui sont conscientes de leur r8le et de
leur appartenance & la vie juive communautaire et alors, cette appartenance
peut se faire puisque nous avons cet avantage sur d'autres que nous sommes
trés volontiers, trés facilement mixtes, nous pouvone, selon les besoins,

ou suivant les affinités faire actionner d'abord les comitéds que nous
appellerions masculins ou bien, au contraire, chercher par le charme fémi-
nin & plonger plus rapidement racine dans des communautés qui, jusqu'a présent,
ont été délaissées. Ceci, bien entendu, sous la réserve d'une constante et
harmonieuse coordination entre les hommes et les femmes.

Ce tour d'horizon géographique n'est ni tout & fait complet ni, vous l'avez
déja vu, systématique. Je passe un peu de pays en pays au gré des tables ou
des gens situés autour de ces tables, notre ami Renso Levi gui, discrétement,
s'est retiré de sa place au moment de la discussion en Italie ne nous contre-

dira pas, je crois, si nous disons que sur le plan scolaire 1'ORT poursuit
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avec constance et aveec vigilance ses efforts et ses progrés en Ttalie et
que les résultats obtenus par les anciens éldves de 1'ORT & NMilan ou &

Rome sont la pour témoigner de l'efficience des résultats accomplis par
1'0TT, mais que sur le plan du développement organisationnel et du recru-
tement de membres de 1'ORT Italie = ni sur le plan féminin, ni sur le plan
masculin = les résultats ne sont & la mesure de la sympathie que nous avons
toujours pour l'Italie et pour nos amis de 1'ORT Italie et je orois que

en sa qualité de président du comité de collsotes de fonds de 1'ORT Unien
K. Renzo Levi aura & coeur, dans le cours du débat, tout & l'heure, de nous
dire quelles sont ses espoirs ou ses exigences quant au développement de
1'organisation ORT également & travers les différentes communautés en
Ltalie,

En Scandinavie, nous avons parlé de la Norvige parce qu'il s'agissait d'un
nouveau Comité. Au Danemark, certains gxakk#m progrés ont &t§ accompli sur
le plan du recrutement de membres. Je crois que ces progrés pourront encore
étre ét4ndus., Tn Suéde, les concours gouvernementaux, nous l'avons entendu
hier, de la bouche de notre Président & la suite de sa rencontre avec le
Premier Ministre de Suéde, les concours gouvernementaux s'annoncent sous
des jours favorables et encourageants, rous avons des accords avec le
Magbit, avec 1'Appel Unifié d'Israel, tant au Danemark qu'en Su2de, mais
précisément, en raison de ces accords avec le lagbit, ou malgré ces accords
avec le Magbit, comme c'est le cas aussi en Suisse, 1'ORT ne doit pas consi-
dérer que le probléme résolu & la suite d'une certaine quote-~part qui lui
revient n'est que complétée par les efforts sur le plan du recrutement de
membres et alors que je crois que ce qui s'est fait au Danemark doit néces—
sairement aussi 8tre entrepris en Sudde. Nous avons, & travers ces régions,
suffisamment d'amis d'adhérents moraux pour que ils puissent 8tre é&galement
recensés et qu'ils puissent constituer l'armature de l'organisation ORT,
cette méme armature qui sera alors plus forte pour négocier avec les appels

unifiés ou les autres organisations amies.
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Aux Etats-Unis, bien siir on commence toujours, lorsqu'on parle des Etats-
Unis, par évoquer les efforts qui sont les plus spectaculaires et depuis
longtemps, du Women's American ORT & telles enseignes qu'il paraft presque
banal de s'y référer, ces efforts qui sont la preuve la plus frappante, la
plus impressionnante que dans un pays oi des collectes sont interdites par

le jeu des accords contractuels avec 1'Appel Unifié américain, la seconde
source principale des recettes de 1'ORT dans le monde vient d'un des membres
affidiés de 1l'organisation américaine de 1'ORT par le mouvement de masse

des femmes américaines de 1'ORT dont nous avons ici trois dirigeantes parmi
nous. Je pense que si je disais aujourd'hui que d'aprés les derniers rensei-
gnements elles ont recensé ou dénombré 55,000 membres, je serais interrompu
var Mme Gayl qui me dira que, depuis lors, elles sont déja & 58.000. Et je

ne crois pas faire une prophétie déplacée en vous prévenant, d'ores et déja,
que lors de la prochaine session qui viendra se situer aprés la Convention

des femmes américaines de 1'ORT & FPhaladelphie, on nous annoncera de nouvelles
conquétes & itravers le continent. Bien slir, elles sont aidées par toute
l'apparence des masses d'Amérique et permettez-moi de le dire, il y a d'autres
communautés nombreuses; il ne s'agit pas maintenant de faire le décompte,

il s'agit surtout de la détermination et, malgré tout, 1& ol il est possible
d'implanter le mouvement de 1'ORT dans les communautés les plus lointaines

et de faire vibrer des femmnes de 1'ORT dont on oublie souvent qu'elles ne

sont ni les plus riches, ni celles qui ont le moins de soucis, mais qui sont
en général celles qui ont le plus de préoccupations ou, en tout cas, suffisem-
ment de préoccupations tant sur le plan familial que sur le plan communautaire
et de pouvoir les faire vibrer pour des enfants de Marrakech, pour ceux d'Oran
ou de pouvoir les faire vibrer pour que les édcoles de Holon ou d'Affulah
puissent accepter davantage d'éléves, c'est un exemple qui n'est ni utopique

ni démagogique de livrer & la méditation de nos amis & travers le mondea ol



qu'ils scient dans l'ancien ou dans le nouveau memde. Et c'est pour cela

que lorsque notre ami Schweitzer s'est rendu récemment pendant quelques
mois pour une mission de goodwill, pour une mission de bonne volonté &
travers le continent américain et pour, en contact étroit avec 1'American
ORT Federation et avec les différents organismes de 1'ORT aux Ftats~Unis,
remobiliser un certain nombre d'amis ou bien préparer le terrain pour
l'avenir, sa téche auséi & lui a été grandement facilitée par la popularité
générale de 1'ORT dans ce continent et dans ce pays. Cette mission de
Schweitzer qui n'était pas une miesion miracle, qui n'était pas une miseion
d'aller en Amérique pour ramener immédiatement un certain nombre de chéques
ou un certain nombre de milliers de dollars était une mission qui portera
ses fruits au fil des mois ou des années et qui, d'aprés les premiers échos
qui sont parvenus au Dr Haber et & nous tous prouve seulement & quel point
ce genre de contacts, surtout s'ils sont menés avec la connaissance et 1'art
des hommes et des choses que nous savons peut procurer et doit procurer des
résultats importants sur le plan de la revitalisation.

M. Shaban qui n'est malheureusement pas 1& ce matin a évoqué la situation en
Amérique du Sud - on parle toujours plus facilement des pays dans lesquels
on ne se trouve pas, c'est une vieille constatation et nous sommes les uns
et les autres souvent beaucoup plus & notre aise pour donner des coneeils
ou proposer des critiques dans les continents qui ne sont pas les nétres.

Et alors, M. Shaban, parlant hier de 1'Amérique du Sud disait qu'il y avait
beaucoup & accomplir la-bas et qu'il y avait des réorganisations & opérer.
Nous avons quitté, pour ne plus y revenir, le terrain des &coles mais nous
ntavons délibéremment pas traité hier du probléme organisationnel et du re-—
erutement de membres en Amérique du Sud. I1 est important de noter que nous
avons chargé M. Slucki, le nouveau directeur de 1'ORT pour 1'Amérique du Sud,

d'accomplir une mission non pas seulement sur le plan des écoles mais aussi



sur le plan de la revitalisation de l'organisation. Simultanément, M., Baratz,
nouveau collaborateur, a été chargé d'une tournde de collecte de fonds dans
différents pays et Fiats d'Amérique latine et du Sud et M, Milmann, de 1l'America
ORT Federation accomplit aussi un voyage au Mexique et dans plusieurs autres
rays de ce continent. Mais il est intéressant de noter deux points : & la

suite du Congrés, on a décidé de renforcer la structure de 1'ORT en Amérique
latine et de constituer un comité spéeial, un conseil consultatif spéeial
composé pour 1'ORT en Amérique du Sud des dirigeants de 1'ORT dans les dif-
férents pays. Et ce comité qui a un rdle consultatif - du fait des distances,
il ne peut pas se réunir fréquemment - a pour r8le de sonner le rappel des
bonnes volontés et d'aider nos émissaires et nos d41égués et comprend non

pas seulement des délégués d'Argentine, du Brésil et d'Uruguay, mais aussi

du Chili, du Férou, d'Equador, de Colombie, du Vénézuela, dans anciennes

Indes néerlandaises, de Panama, de Costa-Rica, de Guatémala, de Salvador,

de Honduras et, je crois, que je n'ai rien oublié, O'est vous dire la variété
de ces cartes et, vous souriez l., Cohen-MHadria, et je crois que dans cette
énunération auasi, il y & un reflet de cette solidarité juive ou de cette
solidarité ortienne dans le monde, alors qu'un monsieur peut se rendre chez

un Juif & Costa-Rica ou & Salvador et lui dire qu'on a besoin de son concours
qu'on est heureux de demander son concours pour l1l'édcole de 1'CRT & Tétouan

ou pour l'école de 1'ORT & Genéve ou & Tel-Aviv, Ft, une lettre récente regue
de Buenos-Aires, en date du 27 juin, nous signale qu'au mois de mai 1961, il

y avait environ 4,000 membres cotisants en Argentine mais que le programme de
1'0RT en Argentine, avant la fin du présent exercice est d'atteindre au moins
6.000 membres adhérents. Mais lorsque je parle de membres adhérents, je voudrais
en passant seulement, attirer l'attention de ceux qui sont iei et & travers eux
de leur comité qu'il ne s'agit pas 1& non plus dtun recensement purement moral

i1 faut, comme le font les femmes au Canada ou en Amérique du Nord que ces
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membres adhérents par le montant de leurs cotisations fassent plus gqu'un
symbole et, une de nos instructions par exemple jusqu'a présent en Argentine,
il y avait bien des taxes d'adhésion, mais elles étaient d'un demi dollar
par année, alors c'est poueser & l'extréme le golit du symbole et de la parti=
cipation symhakx théorique. T1 faut que cette participation soit & la mesure
de ce qu'elle est en Suisse par exemple, au moins de l'ordre de 15 ou de 20 fr.
par année, en dehors des dons proprement dits meis pour que surtout il soit
dit que 13 ol nous avons un nombre suffisant de membres et partout ailleurs
aussi que ces montant d'abord soient pris au sérieux per ceux qui les versent
et ne soient pas simplement de toutes vetites aumdnes ou des piéces gqui sont
restées au fond d'une poche, mais qu'elles sodent malgré tout un témoignage

& la mesure du shekel demandé par l'organisation sioniste ou par les autres.
Et puisque je parlais d'exemple du montant en Suisse, je ne voulais pas seu=
lement vous le donner sous forme d'exemple, mais il s'agissait aussi de ra-
rrpeler que depuis quelque temps, depuis le Tongréds et m&me avant le Congrés,
chaque mois améne ses propres progrds, l'organisation de 1'ORT en Suisse et
les hommes ne m'en voudront pas, mais 1 encore, comme en Amérique, il faut
décerner la palme & la fois par galanterie mais aussi par conviction &
1'organisation féminine et savoir qu'actuellement un effort de plus en rlus
grand est mené par les organisations, les comités féminins, non seulement &
Cendve, mais aussi avec un effort couronné de succds de pén2trer dans les
autres communautés ou d'étendre encore l'action dans les autres communautés
de Suisse. Et sur le plan de l'organisation masculine, il y a justement en
Suisse, l'exemple de deux situations apparamment contradictoires mais com=
plémentaires, de la Suisse romande ol 1'ORT fait ses propres collectes et,
par conséquent, peut étendre son action sans limite de conaours organisation=
nels et 1l'effort qui doit &tre fait en Suisse alémanique ol 1'ORT partiecipe

& 1'Appel Unifié mais doit, en méme temps, chercher & &largir se voies et ses
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moyens pour que, au-deld de la quote-part de 1l'appel Unifié, il puisse faire
valoir 1l'importance du message de 1'ORT.

Comme je vous le disais il y a un instant, il ne s'agit pas de faire un tour
complet. Nous pensons souvent & Israel, nous savons que les problimes qui
assaillent jour aprés jour, heure aprés heure, 1'ORT en Israel sont des
problémes ou de déficit ou de structure dus aux trmx structures scolaires
mais nous savons aussilqna, lentement, mais assez sfirement, 1'ORT israélien
a amélioré ou améliore sa situation sur le plan communautaire et sur le

plan social, sur le plan de ses adhérents et nous savons aussi que M. Shapiro
et ses collégues et nous savons aussi et li encore que la trés active orga=
nisation féminine de 1'ORT en Israel dirigée par Mme Horn cherche par des
moyens, trés souvenit couronnés de succés d'étendre encore, non seulement

les besoins et les réalisations de 1'ORT sur le plan scolaire, mais aussi
1'écho de 1'ORT & travers le pays, sur le plan m8me des ressources locales.
E%y je voudrais, & ce propos ouvrir ici une parenthése qui vous &tonnera
peut-&tre parce que vous vous demanderez d'abord ce que cela a A Taire avee
les collectes de fonds et le développement de l'organisation, mais vous
verrez tout de suite que la liaison est assez évidente. Il s'agit des progrés
acoomplis au cours de ces derniers mois sur le plan des associations, d'ami-
oales ou des amicales des anciens éléves. M. Shapiro se souviendra qu'il

n'y a pas si longtemps encore, il nous disait, oui, c'est un effort qui est
nécessaire, il est plus facile & réaliser en Diaspora qu'en Israel et un

des arguments qu'il avangait était d'abord qu'en Israel les gens sont préoc-
cupés, assaillis par leurs problémes quotidiens et l'argument plus important
encore qu'il donnait était que, 3i je me souviens bien, en Diaspora, les
anciens éléves de 1'ORT sont contents de se retrouver au sein de 1l'Amicale
des anciens, dans un milieu juif, dans un milieu qui leur esi proche et
sympathique, alors qu'en Israel, la rue est juive, le ciel est juif, le

climat est juif et tout le paysage ne demande pas de contacts spéciaux
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et de certaine maniﬁre,de refuge. Et lorsque nous avons été en Israel, les
uns ou les autres, nous avons cependant, beaucoup insisté auprés de nos

amis, auprés des directeurs d'écoles pour qu'ils fassent ce recensement

des anciens, pour qu'ils proocurent &4 ces anciens et la satisfaction de
demeurer attachés & 1'ORT et la responsabilité de ne pes oublier 1'ORT

& partir du moment ol ils ont quitté les bancs de 1'école. et avec une
rapidité assez frappanfe, Ms Shapiro, en l'espace de quelques mois, Jérusalem
a constitué, 1'école de Jérusalem a constitué son amicale d'anciens &lédves.
L'école de Civatayim a constitué son amicale d'anciens &ldves sous le double
signe des anciens de Givatayim et des anciens du Technicum de 1'ORT& Vilna,

& 1'occasion du 40&me anniversaire de la fondation du premier techniocum juif
de 1'ORT & Vilna et ce mouvement qui a permis, M. Braude était par hasard

en Israel & ce moment—lia et & assisté & cette manifestation dont il nous
disait combien elle était impressionnante de voir dans l'enceinte de la

jeune école de Givatayim, du jeune technicum de 1'ORT & Civatayim, de voir
les rangs serrés de plusieurs dizaines de messieurs aux cheveux blans ou

sans cheveux du tout qui ocoupent par leurs fonctions de techniciensy ingé=
neiurs, des positions clés & travers le pays venus pour la premidre fois
assister en tant qu'anciens ORTiens, mais aussi comme ORTiens gaerants de la
permanence et de l'avenir du mouvement de 1'ORT en Israel, venus communier

& la fois dans le passé, dans le présent, mais aussi dans l'avenir et alors,
ce mouvement dont vous pourrez lire une édvecation trés vibrante dont nous avons
retenu des échos, resueilli des échos depuis 1'Amérique du Sud et 1'Amerique
du Nord, & travers la Chronique en yiddish rédigée par notre ami Goldmann,
par le bulletin technique et pédugoqiue, ce mouvement a créé une dmulation
qui porte déja ses fruits. Une lettre en date du 21 juin de Buenos~Aires nous
signale que parmi les nouveaux candidates au Comité de 1'ORT 2 Buenos-Aires

se trouve un certain M. Léon Fckboir qui est un ancien diplémé du Techniocum
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de Vilna, aujourd*hui ingénieur & Buenos-Aires, qui a été pressenti pour
assumer la présidence du Conseil technique & créer auprés de 1'école ORT

& Buenos-Aires. Tt cette letire nous signale, entre parenthéee, que ce

M. Eckboir qui a é%é recu dans 1'université de Buenos-Aires, il y a 12 ans,
a pu faire sa carriére en Argentine non pas sur la base des dipl8mes qu'il
a rapporté de Russie ou de Pologne, mais précisément sur la base du certi-
ficat du Technicum de .1*ORT 2 Vilna reconnu par les autorités argentines,
Et c'est cette boule de neige extraordinaire mais dont il contient bien

de maintenir la cohésion et l'importance et le dynamisme que ce mouvement
de 1'ORT se répercute et que deamin, tel ingégineur en Israel, ou tel ine
génieur en Argentine, ou tel ingénieur en France nous aidera & crder le
renouveau, le renforcement du mouvement de 1'CRT., Par conséquent, lorsque
Jje vous disais que cen amicales d'anciens éléves, qu'elles soient en
Belgique ou qu'elles soient en France, ou en Algérie ou en CGrande-Bretagne
ou en Israel, ou en Amérique du Sud ou ailleurs encore dans le monde sont
égalenent une des facettes, un des aspescts qui font partie de cette carte
extraordinairement bariolée et diversifiée de laz structure de 1'ORT &
travers le monde. Bt qui ont une portée, clest cele sur quoi je voudrais
insister, méme au risque de me répéter ot de vous lasser, dont on ne sait
pa2s si elle est plus importante sur le plan moral, sur le plan technigue
ou peut-8tre méme sur le prlan financier. I'n complétant notre tour d'horizon,
& moins d'éléments nouveaux que nous apporteraient M. Shaban, nous avons,
malheureusement le sentiment que 1'ORT est un peu en perte de vitesse sur
le plan de sa popularité, du moins éur le plan du recrutement de membres
sur le plan de militants de 1'ORT en Afrique du Sud. Nela tient a diffé
rentes raisons, cela tient en fait & ce que nous sommes trés loin, gdogra-
phiquement, cela tient au fait qu'en Afrique du Sud il y a des problémes

dont i1 ne convient pas d'aborder 1'étude ici et ces problémes s'appellent
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au nord ce ce méme continent ou au centre ou & l'est et il n'empdche pas
que nous souhaitons, que nous espérons recevoir de nouveau d'Afrique du
Sud les signes encourageants d'un développement non pas seulement finane
clier, mais d'un déweloppement aussi en nombre, en adhérents, en plublicité
en propagande de 1'action de 1'ORT dans ce continent.
Fn Belgique, nous avons esquissé hier les problémes & Anvers, nous n'avons
pvas parlé de Bruzelles parce que nous n'y avons pas d'écoles, mais ce
n'est pas une raisons pour ne pas parler de la communauté juive de Bruxzelles
est-il normal qu'au Luxembourg, dans ce Grand-Duché, et je disais petit 2
cause de la communauté, la communauté tienne & 8tre associde & l'action de
1'0RT dans le monde, mais que jusqu'a présent, le comité appelé les Amis
de 1'ORT Belge a Bruxelles, présidé par M. Jean Bloch, sous la présidence
dthonneur de M. Gottschalk, ait manifesté & plusieurs reprises sa sym=—
pathie, son intérét moral, exirSmement chaleureux, mais hélas, pas encore
son apport financier, ni sous une forme, ni sous une autre. Bt il est né=
cessaire et notre rdéle ici, en venant & une séance du Comité Ixéoutif n'a
Jjamais 8té et ne sera jamais, de venir pour se lancer des compliments ou
s'envoyer des fleurs, mais surtout de faire le point de ce qui ne va pas
beaucoup plus de ce qui va et il est nécessaire et certain que 1la encors,
& Bruxelles, aprés un démarrage lent, nos amis auront & coeur de montrer
que la communauté juive de Bruxelles et les amis de 1'ORT & Bruxelles ne
font preuve dtaucun ostracisme & 1'égard de 1lBaction de 1'ORT & +4ravers le
monde et que ce n'est pas parce que, de 1946 & 1951, loraqu'on a appelé
1'ORT Union & Bruxelles pour créer des écoles qui ont dld &tre arrétées
faute de combattants et faute de besoins qu'aujourd'hui, 1'ORT & Bruxelles

ne soit pas tenu d'apporter son concours au méme titre que les autres &

ltaction de 1'0ORT & travers le monde.
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In Hollande, la situation est favorable en ce sens que notre budget n'est
pas mis & contribution par 1'ORT Hollande, la seule organisation europdenne
de 1'ORT self-supporting, mais M, Rafalowitch nous confirmera je crois que
les efforts de 1'ORT en Hollande sont constants pour resruter le plus pos-
8ible de membres et d'adhérents non seulement & Amsterdam mais aussi dans
les autres communautés hélas trés décimées des Pays-Bas. Et lorsque nous
songeons que, simultanément, nous recevons de temps & autres des messages
clandestins de la minuscule communauté juive d'Espagne qui, légalement,
politiquement n'est pas sensde &tre affilide & 1'Union Mondiale ORT mais
qui nous envoie une letire en nous disant, vous allez recevoir le message
d'un ami qui sera de passage & Gendve et que ce message s'appelle en vérité
5008 ou 11,0008 qui constituent le fruit d'une petite amction underground,
clandestine parmi des Juifs anonymes dont nous ne connaissons méme pas les
noms, & “adrid ou & Barcelone, pour s'associer & 1l'@ction de 1*ORT, nous
exprimons & la fois notre émotion et notre gratitude. Tt puis, lorsque
nous avons parlé hier des problémes d'Afrique du Nord en les classant dans
la catégorie de ceux d'Israel, c'est & dire, d'abord des problimes opéra-
tionnels, nous disons comme nous l'avons déja dit, M, Braude 1l'a dit & la
dernidre séance de notre Comité Exéoutif, & nos amis Chiche et aux autres,
nous conneissons vos problémes de réseau scolaire, mais vous devez & du
reste M. Amar nous 1l'a dit avant que nous ne nous le lui disions, M., Gargon
aussi -« vous devez en m@me temps assumer le maximum de responsabilités sur
le plan financier. Nous savone que la grande majorité des Juifs dans ces
pays sont dans le besoin, mais nous savons aussi que, grice & Dieu, il y

a encore suffisamment de Juifs dont la situation matérielle et finanoidre
leur permet et les oblige & ne pas 8tre moins solidaires et moins vigilants
des problémes quotidiens de leurs fréres ou de leurs enfants que ceux de
1tautre oc8té des océans ou des mers. 't nous sommes certains & - ce n'est

ras un appel, c'est une profession de foi - que méme pendant la situation
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tragique que traverse 1'Algérie et méme dans les moments les plus difficiles,
alors que l'on sait aussi que cette situation tragique sur le plan politique
est redoutable sur le plan militaire et peut-8tre A certains égards désespé-
rante sur le plan de l'avenir et sur le plan des personnes, sur le plan
économique et commercial, ne doit pas emp8cher ceux qui le peuvent d'&tre
associés & nos efforts et & notre action.

Ut j'en viens & la fin de mon exposé et je dis que si nous avons obtenu,

avec le concours de nos amie de 1'ORT américain, un legs important, il y

a quelques mois qui permettra d'accélérer 1'édification du fentre de Merseille
du nouveau Centre de lMarseille, si nous avons obtenu et si nous obtenons

des concours constants d'une fondation privée, la Fondation Bona Terra en
Suisse, si nous obtenons prochainement un legs en Argentine, ceci, si wvous
le voulez est toujours imprévu, de par la nature méme du legs, de la fonotion
ou de la structure du legs, mais ceci a besoin d'8tre préparéd et clest & la
mesure od nous aurons des organisations actives, c'est & la mesure ol nous
aurons des membres nombreux que l'opinion publique ou ceux qui peuvent pour-
ront se préparer et, par conséquent, il n'y a pas de recette uniforme, mais
il y a un effort & faire dans la méme mesure. Et nous comptons, et ctest 13
la fin de mon exposé, nous comptons mettre an point, notamment pour les pays
anglo-saxons, mais aussi dans les pays scandinaves une exposition itinérante
de 1'ORT qui permette de mieux montrer l'action de 1'ORT dans les pays ou
1'ORT n'a pas de réseau scolaire. Nous avons préparé aussi, sur l'hnitiative
de M. Braude, & 1l'intention de nos amis dans les pays contributeurs, une
espece d'annuaire qui permet de remettre X un certain nombre d'inventaires
de nos écoles & ceux qui sont intéressés par certaines tdches nomément défi-
nies et on pourrait concevoir aussi l'organisation de certains voyages en
groupe, & travers certains pays, notamment en Israel, peut-&tre en France

en collaboration aves le Club Méditerranfe ou dans un autre pays, comme on
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1'a fait aux Etats-Unis, en Angleterre ou en Scandinavie, des vouages orgenisé
& bon prix qu' permettent d'axer le voyzge & travers le réseau scolaire de
1'ORT Israel notamment, de 1'ORT en France ou peut-8tre un jour méme, de
1'0RT en Afrique du Nord, lorsque le calme y sera suffisant pour permettre
un voyage touristique & travers ces pays. I1 y a toutes sortes de techniques,
on ne peut pas entrer dans le détail ici, mais je crois qu'il suffit que

les dirigeants des communautés en soient conscients, qu'ils dtudient ces
différentes techniques & la mesure des possibilités d'action dans les dif-
férents pays. Il est surtout trés importat quand les membres du Comité
Exéeutif retournent chez eux que leur premidre visite ne soit ras dans leur
famille, que leur premidre visite, ou en tout cas la seconde soit & leur
comité, parce qu'il ne s'agit pas ici d'un contact intime ou d'un contact
amical entre M. X ou M. Y, il s'agit de contacts entre les représentants
d'un groupe et les porte-paroles des communautés. T1 est, par conséquent,
essentiel que ce qui transpire dans ces séances aussi bien sur le plan des
besoins que sur le plan des possibilités soit porté au travers d'un puissant
microphone, & travers les différents comités, les différentes communautés
dans ces différents pays, notamment pour ceux dont les représentants sidgent
au sein du Comité FExécutif. Il s'agit en un mot, de eapitaliser notre POPU=
larité, Le Président Daniel Mayer 1'a dit hier, il a parld de son acecueil
regu auprés du Premier Ministre Tage Erlander, c'est un ensemble de circons-
tances, c'est accueil est dff & la fois, et vous m'en excuserez, au prestige
de notre président, il est dfl en méme temps au travail préparatoire exéouté
au cours de toutes ces années par les Josephson, les Orossman qui ont préparé
le terrain & une rencontre qui a paru tout & fait spontande et il s'agit,
par conséquent, de créer cette liaison entre les différents &léments qui
forment notre force., Bt si 1'ORT Frangais est reconnu d'Utilité Publique

¥k depuis quelques jours par le Couvernement frangais, ceci est certainement
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prometteur & 1'égard de 1'action qui peut &tre entreprise sur le plan du
pecrutement des amis par 1'ORT en France et lorsque notre Président évoquait
hier les promotions et les citations de M, Borel, du dé18gué du Conseil
Pédéral & la Coopération technique, c'était pour que nos amis de Suisse,

4, Bir et M, Wyler et Heim qui sont ici prennent ces fleurs pour eux, méme
81 elles sont plus anciennes que l'organisation suisse telle qu'elle est
développée actuellement, Tt il faut que cette fierté ou cette satisfaction
qui retombe sur l'organisation de 1'ORT moit répercutée et rapportée aux
différents juifs de Suisse qui sont, malgré tout, les premiers bénéficiaires
de ces compliments qui sont faits & 1'ORT parce que je crois ne pas exagérer
mes amis, en disanty que actuellement dans le monde, il y a deux causes,
deux causes qui suscitent de la maniére la moins controversée l'estime et

la popularité la plus générale, il s'agit d'Israel, il suffit de parler
d'Israel pour que tous les hommes de bonne volonté se ldvent et, j'allais
dire, se découvrent devant cet effort prodigieux, et il s'agit de 1'ORT,
Nous le sentons dans chacun de nos contacts, dans chacune de nos rencontres
mais alors, il faut que cette fierté puisse &tre répercutée par chacun de
ceux qui en font partie. Malheureusement, nous n'avons pas de délégués du
Canada et d'Australie ici, Au Caneda, des efforts ont été faits et des
résultats extrémement importants ont &té accompli au cours de ces derniers
mois et ils seront certainement poursuivis, et pour 1'Australie, o'est encore
un de ces pays que s8'il était moins loin gdogrphiquement, il pourrait proba=-
blement apporter plus d'efforts et de résultats & l'action de 1'ORT & travers
le monde. I1 faut surtout que nous ne puissions pas nous réveiller un Jjour,
dans dix ans ou dans vingt ans, ou bien que nos enfants ne se réveillent un
Jour aprés nous en disant, ils ont perdu, il y a vingt ans, il y a 10 ans,

les meilleures occasions. Et je crois que c'est cela qui doit nous accompagner
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Les subsides gouvernementaux, o'est bien, c'est nécessaire, c'est indispen=
sable, mais pour que ces subsides gouvernementaux soient obtenus, il faut
aussi commencer par nos propres efforis, sur notre propre base. Ft, de méme
que chaque jour on ranime sous la volite de 1'Are de Triomphe la flamme d'un
soldat mort qui est le Soldat Inconnu, je crois que le r8le de 1'ORT, des
militants de 1'ORT est de ranimer partout et chaque jour la flamme fivante

de 1'esprit de 1'ORT et de cette action de 1'ORT et tout se tient, et plus
nous serons forts organisationnellement, plus nous serons forts aussi sur

le plan de nos écoles et de nos contacts avec les différents amis. Bt je
voudrais, au terme de cet exposé trop long, mais la fuate n'est pas A moi,
elle est & la carte géographique du monde de 1'ORT, je voudrais en conclusion
de cet exposé tirer une inspiration derniére d'une réflexion, vous ne m'en
voudrez pas, mon cher Président, que j'emprunte & Léon Blum, qui a &été votre
grand malitre tout spécialement et qui 1l'a 6té indirectement de nous tous, 2
différents titres et qui, au plus grave de la tourmente, en 1941 je crois,
alors qu'il était dans les géfles ennemies avait présenté son ouvrage der=
nier, destiné surtout & la jeunesse, & la jeuneasse de France, mais aussi du
monde qu'il a2 intitulé & "A 1'Echelle Humaine® et dans laquelle il esquissait
le programme d'action et des nouvelles Nations Unies, du Bureau International
du Travail et de beaucoup d'autres problémes encore et dans lequel il conoluait
en s'excusant de parler davantage de demain que d'aujourd'hui "nous ne sommes
pas des réveurs, nous n'avons pas le moyen de réver, mais le moment présent
passera, les dictatures campées sur 1'Furope passeront, les misdres et les
vilenies passeront et il existe pourtant dans le monde des iddes eternelles."”
Et Léon Blum ajoutait 3 "Nous travaillons dans le présent, mais non pour le
présent". Ft sa péroraison, et ce sera la nétre : "L'homme n'a pas deux Zmes
différentes - 1'ORT n'a pas, j'ajouterais, deux &mes différentes, cellex des
écoles et celle dust comités et leur recrutement - 1'homme, pour reprendre le

mot de Léon Blum, n'a pas deux &mes différentes, 1l'une pour chanter et pour
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chercher, l'autre pour agir, l'une pour sentir la beauté et comprendre la
vérité, l'autre pour sentir la fraternité et comprendre la justice. Quiconque

envisage cette perspective se sent ¥ animé d'un invincible espoir."

M, Daniel Mayer : Je remercie M, Halpdrin pour son rapport si substantiel,
pour ce tour d'horizon dont j'espére qu'il sera chaque année plus long, nous
aurons touché encore d'autres régions et d'autres pays. Est-ce que quelqu'un

a dee observations & présenter sur ce rapport 7 - I, Shapiro.

Mr, Shapiro : Pas une observation, mais je veux donner encore une prauve
que mes vues ou mon appréciation sur les possibilitée d'associations des
anciens éléves en Israel étaient éronndes. Le 18 juin, se sont réunis
Nathanya, les dix premiéres promotions de cette écoles. 0'é&tait une réunion
trés réussie, trés utile, utile par ses louanges et plus encore par ses
critiques. Tls se sont constitués en comité permanent qui veut travailler
pour 1'ORT et qui aussi aura une influence pour guider - parce qu'ils sont
déja dispersés dans le pays - ils pourront aussi guider $echniquement et

conseiller dans quelle direction il faut continuer.

. Daniel Mayer : Nous remercions M. Shapiro et nous souhaitons que chaque

fois qu'il se trompe, oce soit dans ce sens-1d toujours, Mrs. Wingate.

Mrs, VWingate 3 I just want to say as Dr. Halperin mentioned Women's British
CRTy I wanted to reinforce the view that the contaots with all the other
countires of ORT are most important. The women who did a day=trip to Paris
very recently to see the school of Nontreuil benefited very greatly and we
want to repeat this, it is a very easy thing to do for us in one day. We
benefit very greatlyf:;mall the contacts with Furopean committees and we
would like whenever possible and whenever anyone from ORTvi:izsndon to
contact so that they can meet as many people as possible in ORT. This is

very much beneficial. My husband who came here yesterday at the meeting
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it was the most exciting thing for him to meet everyone. It is most important

for us, cut off from everyone else.

M, Daniel Mayer : Nous remercions lrs. Wingate de cette invitation et qu'elle

sache qu'elle et ses amis sont toujours les bienvenus, & Paris naturellement
en particulier, mais nous pourrserons l'égoisme jusqu'ad ne pas trop la
conserver et de lui permettre d'aller visiter encore d'autres pays et
d'autres écoles., Lst-oe qutil y a d'autres observations 7 Il n'y en a
ras. Alors, en l'absence de Mrs. Kaphan, ce sera, dans un premier temps,
Mme Kaufmann, je crois qui présentera le rapport sur les activités de
1'0ORT Mondial féminin. Tout & l'heure, M. Halpérin disait qu'il est banal
de parler de 1'ORT Mondial Péminin, et je coirs qu'effectivement, notre
vocabulaire est épuisé, nous n'avons plus de mots pour exprimer notre
gratitude & cette organisation, oc'est la raison pour laquelle, je crois
qu'il vaut mieux que Jje me taise et me contente de donner la parole tout

de suite & ﬁfs. Kaufmann.

Mra, Kaufmenn ¢ It is a source of real regret and with pleasure that I am

giving this report. With great regret that Mrs. Kaphan is not well enough

%o be here but she is on the road to recovering and I hope that she will

be able to give a more personnal report next time. It is with great pleasure
that I have the good fortune to give you a wonderful progress report of
Women's International ORT, Duplical comparisions are not in place but I

wish to stress thie is not as so called Jacob's voice, it is the voice

of Gertrud Kaphan who wrote this report and I only add my slighty Furopean
accent to it. Gertrud Kaphan : "It is a source of real regret that I cannot
present this report personnaly. This is the first Executive session held at
this time of the year which I have missed since that memorable gathering, the

first post-war Congress of 1947. I send warm greetings and every good wish
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for the sucoess of your deliberations. My helath is improving and I am

sure that I shall soon be restored to my former vitality. - As a matter

of fact she called me Thursday morning from x her country-home and told

me "I don't know if T am not going to jump in a plane and present ot ORT

my report mgself I" - It gives me pleasur to report the high spots of events
since the Congress meeting held in London in October 1960, just 8 months
ago. We have made reai progress, as follows

Central Office in Geneva, Mrs. Maus, Secretary General s This office has
coordinated the work of WIO, with remarkable effieiency. It has improved

our communiocation system, and we shall be proud to present the first edition
of the Women's tntarnational ORT Bulletin in the near future. Mrs. Maus has
rendered remarkable service, and our WIO Secretary, Mrs. C. Bernand has
cooperated in sending out minutes, reports, meeting notices, etc. in a

most effective manner. We are grateful for the establishment of this
centralization of WIO effort.

Hand Book for W.I.0., Affiliates : Mrs. F. Kaufmann, Vice-President of WIO

in charge of propaganda, orgenization and structure has outlined a hand book
which she hopes will be of service to all affiliates. T B wish to insert that
I, personally called it a guide, a hand book is more official a document.

This hand book or guide represents an introduction ot organization and
structure developed through many years of service both in Furope and in

the United States., This book is now available and we hope will make it
possible to promote coordinated organizational effort so that we may simulate
at least in certain aspects, international systematic "know how",

Emat Gan Project, Michaela Syngalowski School equipped by WIO, s Mr, Oleiski,
Director of ORT Israel sends the following message ¢ "This is no mere school
building, it has complicated and costly installations, in fact the laboratories
are appointed en a standard which allows comparieon with the Weizmann

Institute or the Hebrew University. The municipality of Ramat Can has
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already spent 4 million Israeli pounds on this building and ORT has spent
I£80,000 for furniture, incomplete, and I£80,000 for laboratory equipment.
The pupils and staff are thrilled with their new school. It makes exellent
impression indeed, as no doubt you will be hearing from visitors. They will
tell you what a tremendous job WIO has accomplished, something of which they
can be justly proud. e are now going to add a laboratory for Physics assis=-
tants."” This first internation Women)s ORT project raised the sum of $110,000
in extra funds during the five years since the 1955 Congress of WOU,
Marseille Teheran project : pledge of $83.000 for intermational effort to

be paid in three years. At this writing Women's American ORT have informed

me that they will pay $8.400 toward their 1961-62 allocation, and we mk wish
to express gratitude. This is in addition to the pledge of $8.400 made at

the Congress covering the past year. The Strasbourg chapter of French
Wiomen's ORT also will centribute 8600, a source of real encouragement, from
this emall group who wish to participate in the international effort. I am
pleased to list the affiliates who have in the first 8 months after accepting
the assignment, sent to the Geneva offioce the sum of app. $20.000 3

WAO § British Women's ORT, Canadian ORT, French ORT, Israel VWomen's ORT,
South African Vomen's ORT, Swiss Women's ORT., A report from Marseilles
indicates that the dining hall, study hall kitchen are under construction
and every effort is being made to have this project ready for the Fall term
of the school. A great deal will depend upon the financial assistance made
available for thss important work. Mr, Khalifi, Director of the Iran ORT School
reports as follows ¢ "Internat Construction in Teheran, May 9, 1961 excerpts
from letter 3 The number of young people admitted from the Provinces is
limited by the number of places available at the internatxz. In a country
like Iran the internat is not merely a place where students eat and sleep.

It ia necessary to use it as a continuation of their scholastic life, to
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prepare them for modern society. The present internat was installed in the
most decreptt premises, deprived of all necessary installations and in spite
of all efforts of the direction of ORT-Iran the students live today in
conditions which leave everything to be desired. Many things have happened
since the plan for building a new internat was conceived and it has now
become obligatory that the old dilapidated quarters be torn down by the
municipality. In the face of this danger preparations for starting the
structure are hurriedly going forward, and the foundation stone ceremony

will launch a campaign for local fund raising. The information presented above
is meant mainly for our WID friends who voted $30.000 towards the realization
of this project showing their real interest in a most eloquent manner,"
Latine American ORT Schools : The new director from Israel, Mr. Slucki reports
that Uruguay, Brazil and Argentina are anxious to develop women's organiza=-
tions, under the aegis of WIO. We hail this nes with satisfaction and are
prepared to help in every way possible.

British Women's ORT, Mrs. H.H. Wingate, President 3 We applaud the organiza
tion of a chapter in Clsgow, Scotland. We extend greétings and good wishes,
We trust that many of the cities of CGt. Britain will soon organize women's
groups, so that a strong national organization can be a source of assistanace
to our ever increasing needs. A committee of delegates from London to the
schools in Paris represents a most commendable endeavor. The ORT DAY planning
for a membership luncheon at the Kensington Palace Hotel repregents a de=
monstration of the particular significance of ORT DAY, Membership and expan=—
sion are the dual means for creating a march forward and we wish our British
friends with the largest Jewish population in Burope estimated at 450,000
outstanding success, and increase in membership.

Canadian Women's ORT, Mrs. A.B. Bennett, President : The transfer of $76.000
in the past year from this division to WOU represents an increase of $50.000

in two years, an outstanding accomplishment. The adoption of the Jerusalem
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school has ocreated immense interest in their fund raising efforts. lMember-
ship dues categories now include in addition to the honor roll of $25, a

life membership of $100. In the past year the WCO have sold at least 100

life membershps. In addition the honor roll effort has increased. The

minutes of the WIO meeting in January put particular emphasis on the impor=
tance of membership categories in all ORT organizations, and it is to be

hoped that this meeting will accept with enthusiasm, the special emphasis

on honor roll in the coming period. The national prixe in each area, geared

to the sixe of the organisation, should act as an incentive. All national
prizes are related to visiting ORT installations in foreign countries, and
bring about development of leadership, another reason for promoting honor roll
Canada has an estimated Jewish population of 250,000,

French Women's ORT, lime M. Roubach, President : We hail their successful
endeavors and await to hear the report of their Preisident, Mme Roubach,
presented at this executive session.

Iran Women's ORT, Mrs. M., Senehi, President, excerpt of letter March6, 1961 :
"Our women have just raised the sum of 33.000 and we hope that within a short
time the evening pariy we are planning will add considerably to our social
assistance efforts. We are certain that our women will surely collect the

sum of $10.000 without the assistance of the gentlemen. The close cooperation
given through our international sisters for the construction of the internat
is highly appreciated.”

Israel Women's ORT, Mrs. M. Horn, President s The transfer of 31,000 represent-
ing the pledge for the international project touches us deeply and all of us
are grateful. Latest news from Mrs. Horn describes a visit to the Tel Aviv
ORT schools by the chapter from Jerusalem, a source of great inspiration to
this impressive group. Their growth and effectiveness are sorely needed and
appreciated. lMrs. Horn describes the membership and fund raising and educa=
tional endeavors of the large organization developed in Israel. Their valuable

agsistance in acting as hostesses to our wvisitors from many lands represents
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an important contribution to our effort. We salute our sisters of Isrzel and
wish them God-speed in their important cooveration.

South African Women's ORT, Mrs. R. Feldman, President : ORT Day is always
celebrated and this year represented an outstanding event in publiec relations,
membership and inspiration. The organization has adopted a new fund raising
technique, the writing of an international ORT cook-book, and we wish for
its success and await our opportunity to cooperate.

Swiss Yomen's ORT, Mrs. A. Maus, President : Nationally every efforts has been
made to coordinate and strengthen the chapters in Berne, Basle, Zurich,
Lausanne as well as CGeneva., Membership functions, fund raising efforts,
organizational development have been the key-note of endeavor this year.

We wish to thank most heartily the President Mrs. Maus for her warm hospi=
tality, extended to visitors to Ceneva in so gracious a mm manner., We wish
to commend the service of Mrs. Claude Bigar, the editor of our international
bulletin, and an important member of Women's Geneva ORT. Mrs. Theodore,
membership chairman has performed most admirably, the tea held in her home
recently brought about a better understanding of ORT's purposes, and added
new members to the Geneva chapter.

Stockholm Jewish Club, Mrs. Wolff, President s We have word from Mr., V.
Grossman that this group will cooperate in our international effort.

Viomen's ORT Rome, Mrs. M., Ascarelli, President s Excerptes from a report from
lir, Fischer, Director of ORT Italy s "As to our women's committee I am
pleased to tell you that they are very active under the leadership of our
new president. We now have a real women's committee here and in 1960 we
doubled the income from membership. The women are engaged not cnly in fund
raising but also in other kind of activities. Mrs. Ascarelly recently
organized a Japanese flower show in her home which drew an interesting

audience, amongst who waes the wife of the Jaranese Ambassador. Two days ago
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we had a well attended ORT Day celebration in a big local cinema., Last week
Mrs., A, went to Milan to further a project, the publiecation of a kosher
cook book which will contain ads from the local business-men."

Women's American ORT : Mrs. J, Gayl, President s The readiness with which
our American friends help supply the WI0 with latest techniques in member—
ship, organization, fund raising is sincerely appreciated. From a period of
trigl and error there has evolved a pattern of organizational formula,
carrefully outlined in advance of operation which represents succes always,
This pattern is put at our disposal at all times, it is related not to
American methods alone, but rather to the unique ways and means discovered
to assist ORT in particular, Willingness to study theif formula and apply
that which is useful is the job of WIO to help you in your quest for further-
ing your organization., Ideas are the basis of forging ahead, they are yours
for the asking, We join in wishing the Women's American ORT a most success=
ful convention in Philadelphia in October, 1961, where 1500 delegates will
gather to onee again meke a forward thrust.

The key ¥m job which waits to be done by all parts of WID is membership,
expansion and fund raising. I put membership Pirst because T believe that
growth must come first, based on organizational effioiency. - Greetings,

Certrud Kaphan,"

i, Daniel Mayer : Il y a généralement une formule qui vient toujours au

secours des présidents de sédances et qui consiste A dire 1 "vos applaudige
sements me dispensent de... etc." Je crois que cette fois, la formule me

rend un heureux service et qu'elle est particuliérement justifide, que notre
gratitude va, et nous ne le répéterons Jamais suffisamment, & l'organisation
dont Mme Kaufmann avec son accent européen dit-elle, mais je ne l'ai pas
reconnu, a bien voulu &tre 1'interpridte. Je pense que maintenant, Mme Roubach
voudra peut-8tre, en sa qualité de Présidente, compléter, s8'il en est besoin,
en tout cas nous faire part de ses observations sur le rapport de lLime

Kaufmann,
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lme Roubach 3 M. le Président, je pense que le rapport extr@mement détaillé
et trés fourni présenté par Mme Kaufmann me dispense personnellement de tout
rapport et de tout complément. Je pense que tout y est. Mais j'aimerzis seu-
lement signaler une seule chose, au fond, qui est une chose de fait, e'est
que les comités féminins, depuis le dernier Congrés, ont trés sensiblement
augmenté sur le plan des membres, également sur le plan financier. Li'apport
des comités féminins & travers le monde = ce mera dit ce soir dans nos rap=
ports de tous les pays = nous pourrons dire que nous avons certainement aug=
menté de plus de 20 % en six mois. Je crois que c'est un apport positif et
1'espoir de l'avenir, 1'étendue de notre action, je pense que nous pouvons
tous l'espérer si rien ne nous arréte dans notre travail., Je pense que je
n'ai, en plus de cela, rien & ajouter et je regrette que Mme Kaphan ne soit
pras venue et je demande & lMme Kaufmann de lui présenter tous nos regrets et

nos bons voeux de santé.
Mo Daniel Mayer 3 Fst=ce que lMme Maus ?

lime Maus 3 Je n'al rien & dire. J'ai encore deux discours & faire aujourd'hui,

je compte ménager ma voix au maximum,

Mo _Daniel Mayer : lirs. Cayl a=—t-elle quelque chose & ajouter ?

Mme lMags ¢ Je voudrais simplement dire une chose : vous deviez trouver dans
votre pochette aujourd'hui, notre bulletin, en frangais et en anglais. Pour
des raisons techniques ceci n'a pu se faire. Dans une quinsaine de Jjours,

chaque comité recevra des bulletins distribués & ses comités locaux.

lirg. Gayl & If you would like, Mr. Chairman, I would like very much to give
Yyou a slight memorandum of Women's American ORT, if you would like that. As
I have already noted while Dr. Halperin was speaking we have a net gain of
3.000 members this year, 58.000 members, we have organized 37 new chapters

during the year around the country, four of them in new cities for us
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againsiicgr. Halperin spoke of us as working like soldiers, I would like

to make the point that we shall this great expanaionr:::i: by use a field
committee under national direction so that simultaniously work is going on

all around the country and this is what helps to oreate such an expansion

We have now a total of 415 chapters throughout the country and I think it

will be safe to say that 2;;;illl given day during the week there is a

WAO chapter meeting scme place in the United States of America. One interestin
fact remotafhggrge:;ain, I take my from something that Dr, Halperin said

when he spoke of due., Our national body this year had recommended that we
inerease our due from 85 a year to 36 a year, We submitted this to a refer-
endum to chapters all around the country, the response was simply phenomenal
some 330 chapters responded with their votes and of that number 320 voted

for the increase only 11 voted against the dues increase. We do a great

deal of education, indocrination of our members, in Jewish problems as

they are throughout the werld and particularly of course the role that ORT
rlays in solving those problems. I think that our members are thoroughly
aware not only of the situation of the Jews in Marrakech, but of the situation
of the Jews in all parts of the world out where they need help., Last year

in the United States we had a very bad situation as far as the weather is
concerned., We had three months of snow storms and the operations were very
difficult, we had as you surely know a recession in the United States, yet
despite this the dedication and the devotion of our members made it possible
to exceed our goal, we were committed I think to something like $824.000 for
our fiscal year and I believe we have forwarded something like $860.000 during
our fiscal year. Agains, since Dr. Halperin refered to the fact that we
operate under a contract in a country where this could impose limitations,

I would like to show you two little gadges I happened I have in my pocket
book. This key-ring was made by members df one of our chapters and through

this little gadge they raised a 31,000, the women meking them and selling.
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One woman made these little lkeenex holders, they sell lillte gadges like
these and through this raise a great deal of money. Then there are the big
manifestations, the big balls, the big dinners, but alwaye there is activity
among our members and as poor as they are, they raise the money. It is
important that they have a shadow in furthering the movement to which we

are all dedicated and to which all of our members are devoted.

i, Daniel Mayer : Je crois bien que mon devoir m'impose et cela est tiré

du discours de Mrs, Cayl, mon devoir m'impose de souhaiter qu'il y ait
beaucoup

chaque hiver mmxymmx de tempéte de netge aux Ltats-Unis puisque cela permet

de passer de 824.000 & 860,0008.Tst-ce que Mme Horn a quelque chose & dire,

par exemple pour les femmes d'Israel, ensuite, nous pourrions passer & la

question suivante.

Mre,. H-rne ¢ I would like to say that we as the smallest state where ORT
operates, with the biggest network of schools are making tremendous efforts
to raise money, but we have great difficulties in getting more local inocome
though we see a lot of progress. We have approaches firms in Israel for
yearly contribution and they all responded to our appeal. And I can tell
you that on the 18t of July we suoceeded to get the three big supermskets
in Israel to give us 1 % of their profit of the month of July and they have
promised us in the course of Spring to give another mohth, for ORT month.
We have now ten chapters in Israel and are planing five more for the next

season. I think the detailed report I shall give at the International Women(s

session this afternoon.

M, Danjel Mayer : Nous remercions lme Horn d'avoir augmenté nos connaissances

et le nombre des histoires juives que nous connaissions d8ja. Tstece qu'il
¥y a d'autres observations sur le rapport de 1'activité de 1'Union Mondiale
des Femmes,

S'il n'y en a pas, nous passons & la question suivante s
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"Rapport du Comité de Fonds de Pension", M. Schwok, rapporteur,

Mo Schwok 3 Chers Amis, permettez-moi de vous rappeler qu'en date du fer
Jjanvier 1953, un Fonds de Prévoyance a été créé en faveur du personnel de
1'Union ORT, bureaux de Paris, Genéve et de 1'Institut Central & Anidres.

Ce Fonds a pour but 3 a) de procurer une pension s'élevant au 50 % du dernier
salaire de base au g collaborateurs quittant l'organisation, & 65 ansy, ou

b) de mettre un capitél & la disposition des personnes quittant 1'ORT avant
1'4ge de la retraite. La contribution au Fonds est la suivante s Employés :

5 % de leur salaire de base pour ceux au-dessous de 30 ans, quotisations
ajustées par la suite, suivant 1'4ge & chague augmentation de salaire.

LYORT Union ¢ 10 § sur les salaires de base dont T& % de gotisations pour

la séparation et 2% 4 pour 1la rension. Les cotisations sont versées mamk

sur un compte spéeial. Au 30 juin 1961, les fonds acoumulés ont eu la des-
tination et le rendement suivants : compte & la Banque pour le Commerce
Suisse-Israélien 314,066.09 Fr. avec un rendement net de 2,92 %#. Investise
sements auprése de trois U.S, Mutual Funds 180.962,19 Fr. avec un rendement
de 6 % net. Prét & 1'ORT Union pour les construotions en Israel Fr. 343,880,83
avec un rendement de 5 % net. Un totel de Fr. 843.909,11 et qui donnent un
rendement moyen de 4,61 %. Le %eaux de rendement minimum exigé par les ox=
perts est de 2 3/4 #. Jusqu'a ce jour, les cotisations pergues sont les
suivantes § cotisations des employés Fr, 265.087,88, cotisations de sépara-
tion de 1'ORT Fr, 360.148,38 et cotisations pension de 1'ORT, Fr, 117.049,46
Les intér8ts ont produit, jusqu'au 30 juin, Fr., 101.623,39. Envrion 5 ans
aprés sa fondation, le 30 septembre 1958, nous avons soumis notre fonds &

un contr8le par les experts qui 1l'avaient &tabli, Leurs conclusions ont
confirmé que le fonds fonctionnait conformément au statut et que le rendement
donnait satisfaction au plan, Pour son 103me anniversaire, le ier janvier

1963, un second contr8ls sera effectué.
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Encore que l'institution des fonds de prévoyance tente & se généraliser
qu'il me soit permis de profiter de l'occasion qui m'est offerte pour vous
dire combien les collaborateurs de 1'0ORT apprécient cet avantage social

qui leur permet d'envisager l'avenir avec confiance et sférénitéd. Mercd.

M, Daniel Mayer Nous remercions M, Schwok de ce rapport, est-ce que celui

ci appelle des observations ? M, Cohen-Hadria

Cohen—Hadria : Est-ce qu'il existe le statut de ce fonds de Prévoyance,

pourrait—on en avoir connaissance, au bureau., Parce que dans votre rapport,
il n'est pas indiqué le minimum de temps de travail au sein de 1'ORT pour

avoir droit & une retraite, je pense que cela existe dans les statuts.

M, Daniel Mayer : D'accord, vous aurez connaissance des statuts. Est—ce

qu'il y a d'autres observations 7 Je crois qu'il faut procéder maintenant
& 1'élection d'un membre représentant le uOmité Exéoutif pour compléter la

composition du Fonds de Prévoyance.

M, Renzo Levi : Je propose qu'ad ce Comité soit élu un autre membre suisse

parce que le fonctionnement dmk du Comité doit &tre en contact avec le bureaun
et il devrait avoir des séances assez rapprochées, alors g je propose qu'un
autre membre suisse, c'estd"dIre, M., Hans Bir soit élu au Comité du Fonds

de Prévoyance.

M, Daniel Mayer : Je vous remercie M. Renzo Levi, y a=te-il d'autres proposi-

tions ? I1 n'y a pas d'autres candidats, je pense que le Comité Exécutif sera
d'accord unanimement pour la désignation de M, Hans BEr. Nous transmettrons

& M., Hans BEr que sa nomination a &té faite par acclamation.

Mr, Braude t Just one point of information. The statutes of the Pension Fund
require two members of the Dxecutife, two members of the staff., With the

election of the third member of the Executive, the staff association
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will have %o elect a third member to balance the fund, I did not want the
staff delegates to have any impression that we were trying to déminate the

Pengion fund committee.

M, Daniel Mayer s Le personnel n'a jamais le sentiment, sauf dans les périodes

de revendication qu'on cherche & le dominer.

Nous en arriverions maintenant aux "Questions diverses", l'une des questions
diverses est celle=ci : vous avez trouvéd dans vos dossiers, quelques une
s'en sont apergus, un nombre plus restreint se sont promis de les lire, et
une quantité infinitésimale 1'a peut-8tre déja lu, les nouveaux statuts de
1'Union Mondiale ORT dont la rédaction définitive, & l'issue du Congrés de
Londres a été arrétées par la Commigsion Juridique. Et je voudrais remercier
plus particuliérement son président, son responsable, M, le Dr Gurny, du
travail énorme de fourmi permanente qu'il a fourni, remettant sans cesse sur
le chaniter parce qu'on 1'y obligeait un travail que nous espérons définitif.
Je crois que le meilleur moyen de remercier M, Curny est de nous promettre

& nous-mémes de ne pas modifier les statuts avant quelques jours, ce qui sera
la meilleure récompense que nous pourrions lui offrir. it je voudrais &ire
votre interpréte auprés de M. Lang, comme nous le sommes directement auprés
de M. Bernick qui ont été ses deux précieux collaborateurs dans un travail

& la fois de juriste et de traducteur. Et encore une fois, merci & M, Gurny
qui, pendant quelques semaines, peut peut-8tre prendre des vacances, en ate
tendant nos nouvelles modifications de statuts.

La deuxiéme question sera pour vous demander votre accord pour gue la prochaine
session du Comité Exécutif ait tout naturellement lieu au mois de Jjanvierw.
Peut=8tre pouvons-nous retenir en principe, le weekend des 21/22 janvier,
étant entendu que nous agirons quand mé@me mvec souplesse en consultant les
uns et les autres et que c'est seulement le mois de janvier qui sera retenu
en principe. Nous sommes d'accord.

S'il n'y a pas d'autres questions & l'ordre du jour, nous pourrions en
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arriver maintenant & ce qu'on appelle toujours pompeusement, le discours de
cl8ture.

Je crois que nous avons eu une Bession particulidrement intéressante et que,
Je le dis, vraiment avec beaucoup de sincérité, ga a 6té8 probablement une

des meilleures sessions du Comité Exéoutif.que nous ayons eues, M, Braude

nous avaitposé sept questions, nous avons eu la prudence de répondre A cha-
cune des gept queatioﬁs dans des termes suffisamment aéuples pour qu'il

puisse lui-m8me tirer le sens de notre réunion et sans la préeision qu'il
exigeait, mais peut-8tre na la désirait-il pas tellement. Il nous a posé

des questions de telle maniére, chacune de ses questions portait la réponse
qu'il souhaitait. Nous commengons & connaftre suffisamment ¥, Sraude pour
savoir que lorsqu'il nous dit s est-ce qu'il est absolument nécessaire des
écoles qui jetterait dans la misére plusieurs milliers d'enfants juifs,

c'est évidemment une réponse négative qu'il attend de cette question, Lorsqu'
il organise systématiquement le déficit, nous savons bien que ce n'est pas

par un godt du déficit mais pour nous permettre de le combler rapidement.

Bt je crois que dans ce domaine, nous lui avons donné satisfaction, mais je
erois que je manquerais, non pas au devoir, méme pas & l'amitié, mais simple-
ment & la justice ei je ne remerciais pas la direction centrale de 1'ORT du
travail préparatoire extr@mement important et du travail permanent qu'elle

ne cesse d'exercer dans toutes les parties du monde. Nous voyons les problimes
sous une forme peut-8tre abstraite, parce que méme les questions concrétes

qui nous sont posées sont préparées et lordque nous arrivons, la besogne nous
est déjd un peu michde, Je vous demande de faire 1'effort d'imagination qui
consiste & penser que vous seriez dans un bureau ici et d2s que vous aves
essayé de combler le déficit de 1'Iran, vous apprenez la dévaluation du dollar
canadien, et quand vous avez réglé ce probladme, c'est un nouveau conflit qui

a lieu danse telle ou telle partie du monde. Je ne voudrais pas avoir une image

trop hardie 8i je dis qu'au lieu de s'appeler lMax, Braude devrait s'appeler
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Pénélope, parce que le travail qui est le sien est un peu le travail de cette
femme dont probablement les historiens découvriront un jour qu'elle était
Juive.

Je dois dire que M, Cohen-Nadria, 1légitimement blessé par un propos que
jtavais tenu hier m'a menacé de m'interrompre pendant mon discours pour me
demander d'&tre plus bref. Alors, pour aller au-devant de son gimweme désir,
j'en viens maintenant.h quelques conclusione de caractére général,

Je crois qus nous avons vraiment montrd ce qu'est le visage de 1'ORT au

cours de la journde d'hiers; ¢a n'a 1l'air de rien, mais lorsquenous apprenons
qu'une école entidre a ét& discrétement équipée par nos amis des usines
0livetti et que s8'il n'y avait pas éu d'indiserétion, personne ne le saurait,
je dis que c'est 1& le véritadble esprit de 1'ORT, It nous avons hier assisté
& une scgne dont nous avons tous &%8 les témoins et en méme temps les acteurs
qui était profondément émouvante. Si nous avions eu & discuter théoriquement
d'une maniére abstraite, qutest-ce que nous devons faire dane les pays musule
mans, nous nous serions peut-8tre opposés au nom de dootrines, de philesophies
ou de politiques différentes. Mais il s'est posé un probléme conocret & doit-
on continuer & avoir des écoles au Maroc malgrd leas difféoultés des temps

et malgré 1'indfférence regrettable du nouveau gouvernement marocain. It
aussitdt, nous avons assisté & une sorte d*'émulation qui faisait que chacun
ajoutait des sacrifices & ses saorifices antérieurs, que l'on a ajouté quel=-
ques milliers de dollars & quelques milliers de dollars et gue la seule
orainte que nous avions & la fink de cette scéne d'émulation était dtaveir
trop comblé le déficit du Maroc et de risquer d'y avorr une partie de béné-
fices supplémentaires. Tt la sodne & laquelle nous avons assisté dtait par=
ticulidrement émouvante. Au fond, ce matin, lorsque ce matin, évoquant je ne
sais quelle uxkrm texte sacré M, Halpérin disait qu'il n'y a pas de thora

sans farine, il n'y a pas de farine sane thora, ce que je traduisais moi



var une phrase de Jean Jaurés disant qu'il fallait donner au monde, & la
fois du pain et des roses, nous avions fait la synthése de ce que nous
étions. Je vais peut-8tre choquer beaucoup M. Renzo Levi en évogquant une
Sainte catholique de son pays, Catherine de Siénes, parce qu'elle disait
que nous devons nous estimer différents et nous aimer complémentaires, Lt
je crois que 1'ORT connaissant les différences qu'il y a entre ses membres
fait qu'ils s'estiment tels qu'ils sont et que ce sont justement nos come
pléments que nous aimons, L'ORT pour mois, si vous le voulez, ¢a a §té dans
la journde d'hier, & ia fois la 8évérité des chiffres nédoessairement rappe-
lés par Braude et le visage des trois petites filles de M. Claude Bigar
nous accueillant avec leur gentillesse et leur sourire et leur petite frie
mousse & la fois familiéres et étonndes dans ce jardin magnifique. Je re =
grette l'absence de M. Claude Bigar parce que j'aurais voulu le remercier
publiquement de l'harmonie, de la mesure, de la parfaite réussite de la
réception qu'il nous a accordée, Eh bien, 1'ORT, ¢a n'est pas 1'un sans
1l'autre, ga n'est pas seulement ces frimousses sans les statistiques, g¢a
n'est pas les statistiques sans les frimousses. C'est 1'un et 1l'autre et
lorsque 1'Amiral Kahn, hier, nous disait "esprit unique et succursales mul-
tiples" il me permetira en concluant de lui dire, je reprends sa formule,
mais & l'envers "succursales multiples oui, mais esprit unique."

£t 8'il n'y a pas d'autres observations, aprds avoir rappelé que le Comité
Administratif auquel s'adjoindront les membres s'intéressant plus partiocu
liérement aux problémes d'Afrique du Nord, se réunira tout de suite & 1'H8tel

du Rhéne, je léverais la séance avec votre assentiment.



