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SUR 1A MISSION ACCOMPLIE A VICHY DU 25 AW 28 MARS I941 .f

Le but dele mikikon qui nous avait été confiée par 1' ORT, fﬁl;
consistait & rechercher quelles étaient les msuses particuliéres

ou générales des diffiicultés auxquelles se heurte le fonctionne-
ment de nos institutions et & obtenir des pouvoirs publics , soit
un régime de tolérance ou de faveur spécial eu égadd au caractére
philanthropique et éducatif de notre oceuvre , scit une formule
perm=ttant de simplifier et d'accélérer nos méthodes d'éducation
professionnelle pour les adpptee aux nécéssités de 1'heure . Notam-
ment il s'agissait de savoir s' il était possible 'de soumettre &
un entrainement intensif et bref la populetion instable desréfugiés
des démobiliscs et des internés des camps,sans observer les formalités
compliquées et la lente procédure que nccessite 1'ouverture des
cours professionnels dans le cadre des loks sur 1l'enseignement
technique et d'assouplir &es régles relatives & la qualification
et & la nationalité des instructeurs . Le présent rapport, au seuil
dugual il conwient de placer un hommage su dévouement et 1l'actio =
de MOnsieur CHARRASCH , notre dél'gué & Vichy , notammen:. suprcs
de Mongieur LUC , Directeur Général de 1' Enseifnement Technique

au Ministére de 1' Instructio: rublique , a pour objet de dégeger
sur ces différents points , les im ressionsrecamillies , les résul-
tats obtenur et les suggestions présentées . Il comportera donc
trois parties :

I°,-Impressions g nérales et &état d'esprit & Vichy .
2° ,-Compte rendu des visites faites et des réponses @bteduiie)

3° .-Conclugbnns générales quant asux méthodes déetion future
de 1' ORT en Fraunce . :

I.- IMPRESSIONS GENERALESET ETAT D'ESPRIT 4 VICHY .

Vichy n'est point comparable & Paris . C'est une capitale purement
gouvernementale et administrative d'une France veincue , occupée
et amoindrie . La vie politique y est réduite au minimum , La vie
adninistrative s'y fait au ralenti . Le pouvoir y est coneentré en
un petit nombre de msins et en dépit des affirmationstouchant
la parfaite impartialité des pouvoirs publics jamdss peut Btre les
passions partisanes n'y ont £t¢ plus vivaces sans avoir le frein
que constituait,en temps normal 1'existence d'un 'arlement , éxutoire
2égsl aux passions et d'une opposition,gage d'une certaihe mod ration
chez les dirigeants . Le seul frein actuel est constitué par
la erainte ou ltaction des autorités occupantes et il me saurait
Jjouer en notre faveur .

L' Administration centrale ,c'est & dire les ministéres et
leurs grands services, dont en général dépourvus d'autorité et de
moyens d'action et les causes d-= cet état de choses sont multiples .
En premier lieu , les services son:t dispersés . A tout le moins
ils se trouvent divisés entre Vichy et 'aris , Or lesrelations
sont lentes et rares , les commnication téléphoniques difficiles .
L: moihdre affddreexige pour sz solution.desgélais interminables
et plutdt que de l@&: résoudre le pouvoir central s'en remet aux pré=-
fets du soin de le@, crancher sur place au gré des circonstances en
vertu de leurs pouvoirs élargis considérablement depuis la guerre.

En second lieu , depuis l'armistice un nombre considérable  de ser=-
vicesnouveaux a &té créé pour faire face sux attribution s 2
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: e 1' stat , Mals cette multiplication n'est point encore
entrée dans lesmoeurs . Elle se traduit pour le moment par des che-
vauchements de compitence , des conflits d'attributions , des erreurs
de direction ou d'acheminement des dossires , la perte de ceux ci

ou un reterd dans leur examenlst surtout 1l'irresponsabilité et 1'in-
décision des chefs de service peu@oucieux de se compromettre ., I

ey est d'autant plus ainsl que les Ministres eux mémes souffrent

plus encore que leurs subordonnés d'une instab@lité peu ordinaire -
dont 1'exemple du Ministére de 1' Instruction publique qui y' a pas
eu moins de ecing titulaires en huit mois est le plus typique

m:is dont soufrent taﬂﬁies autres portefeuilles . Dés lors ,tous
ne cherchent qu' & { ce qui pourrait les compromettre

et A se garder de toutd ce qui pourrait déplaire soit aux puissants
du jour et aux courmmtsd'opinion dominants joib surtdut aux autorités
d'occlipation dont le contrSle est minutiuex et incessant et les ordres
impératifs . IL s'ensuit que le seul sentiment dans lequel semplent
communier , soit par conviction , soit par intéret , soit par
fl.tterie , soit par veulerie ou faiblesse ,poit par crainte soit

par imitation tous les détenteuss d'une autorité est la haine

réelle ou affectée des ancimms partis pelitiques , des Juifs et

des étrangers . I} s'ensuit que tout ce gui les rappelle ou les
évoque est regardé avec méfiance ou  suspicion et , & cet égard ,

il ne serait pas du tout supprenant que le: difficulktés des cours
pro® ssionnels de Nice soismtduesd la maldresse insigne commise per
1'suteunm de la lettre adressée FNAXEEEREEHNESEERR en février 1041

& 1'inspecteur d' Académie sur du pa?TeYﬁ lettre portant Te:s nbms

du Comité parlementaire en France c¢'est 4 dire L HERRIOT , GODART
et de TESSAN , dont 1'étoile est bien prés d'8tre éteinte et en

tout cas dont l¢ patronage , loin d'@tre utile,est des plus nuisibleg.
I y a quelque chose de changé en France ne serait ce gque le personal
politique et les méthodesde gouvernement et ceei nous co mande une
adaptation & cette situation nouvelle de nos anciennes mbthodes
pour le moment périmées ou inopérentes .

En somme , les ordresdonnés par Vichy sont rares ou inefficaces
parceque ceux qui.les donnent ne peuvent que difficilement en assurer
1t'éxéoution . Vichy est plutot qu'une capitale d'ou parttt les ordres
unesorte de gare de triage administrative entre zone libre et zone
occupée ou entre @‘partiémists . Ou encore Vichy est comme un vaste
cabinet ministerfel ol les Ministres seraimnt éloignes de leurs
services et & peu prés sans action sur esux . C'est donc auprés des
autorités locales , chacune dans sz compétence et plus gpécialement
auprés des pérfets qu'il faut ggir . Ce faismnt on ne fait en somme
qu'obéir aux régles d'une sage méthode administrative ,qui réserve
au pouvoir central les seules questions de prinecipe tihutﬁlhhtaux
administmations localesl'application courante et 1'inteepr tation
des questions de détail ., Or dans les circonstance actuelles
il est certain que 1' ORT n' ' a aucun intéret A& soulever les ques-
tions de prineipe et A prétexdre y obt@eir une solution car avec
état d esprit dominant il y aurait toute chance pour que le:
réponses falte ou lessolutions données soient défavorables . Le
compte rendu , qui va suivre,des visites faites et des conversations
tenues avec les chefs de service interessés wimb illustreraet justi-
fiemmces impressions , en démontrant notamment que quand un ministére
est bien organisé ses agmetshésitent moins & prendre sinon des res-
ponsabilités tout eu moins 1'initiative de certains encouragements
verbaux .
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COMPTE RENDU DES VISITES FAITES ET DES REFPONSES OBT:NUES

Au cours de mon séjour & Vichy j'ai eu l'occasion de reneontrer
deux catégories de persomnes;d'une part mes amis et mes relutions
personnelles , d'autre part #es chefs de services . Yes premiers
j'al obtenu les élements des impressions dont je viens de dég:ger
1'essentiel . des seconds les réponses aux questions précises que
je leur ai pbsées et qui concernai®spicifiquement 1'ORT des buts
et ses fbrmes d'activité . Parmi les premiers je sipnalerai, pour
simp#e m°mpire et pour montrer la diversité des milieux auxquels
ils appmtiennent : M. Joseph-Bathelemy , Umrde des Scesux seusmétaire
d' Etat A la Justice et mon collégue & la faculté de Faris , M. Henri
Moysset , secrdtaire général & la Pr sidence du Conseil et collabo-
rateur direct de 1' Amiral D arlay ; M. Girard , un de mes anciens

Ourliac , chef d= cabiinet étudiants , chef de cabinet de Monsieur Henri Moysset't‘ﬂbniinur
de M. Cmrcopino , ministre René Guerden , attaché au “abinet de }. BELIN , ministre du Travsl
de 1' Instructbon publiqueet plus spécialemeni chargé de 1'informetion et de la propeagande
et mon ancien colligue & ( etest lui qui jtroks fois par semaine,® I8 heures 40,fait 3 1la
lafaculté de Montpellier .“adio un exposé sur les lois nouvelles ); ¥, Jean Crhen = Sulvador

K. ™8sset ,Directeur de s fils de 1'ancien président auConseil d' Et:t qu a été lui méme

/

inseifnementsdpérieur relevé de ses fonctiors d'auditeur au Conseil d' ktet et affecté
auméme ministére ; au Minkstére du Trovail; Madame Louise Weids,ancienne directrice
de 1' Europe Nouvelle et bonne amie de 1' ORT,pour laquelle elle
m' a dit avoir rapporté d'Amérique une somme de IS0 dellerds ;
les trois grands rabbins Iséie Schwartz ,ggand Sabbin de Frapee;
M. Meaurice Liber , directeur de 1' Ecole Rabbinique , et Kaplan ,
M. Georges Leven , vice-présiden. de 1' Alliance Isrdelite et
M. Sylvein Halff , secretaire de cette institution .

Les seconds - les chefs de service - ont été dans 1'ordre:
Monsieur Henri LUC , Directeur général de 1' Enseigenemttechnique
au ministére de 1'Instruction fublique , l'adjointe de Moshsieur
Pagés , directeur de la dain d oeuvre au ministére du travail et
Monsieur Lafarge , inspecteur du Travail chef du courrier audit
¥ingitére et spécialiste des questions de réglementation ,
le chef du service de 1'enseignemen:. agricole au Kinistére de
R* agriculture ( qui est comme d' ailleurs MM Guerdsn et Cihen “al-
vador précédemment citégun de mes anciens étudiants de la faculté)
i, Depierre , chef du service de la main d'oeuvre agricole et enfin
lMoniwnr Bonndet , chef du service de la restauration paysanne.

I.~- Monsieur LUC est demeuré trés favorable & 1' ORT dont il
connait 1l'oeuvre et dont il suit avec symrathie les efforts au courant
desquelg le tient M. CH:ARRASCH . Ilreste fid‘le & ses amis , Meis
il croit aussi , & ce titre devoir leur recommander certaines pré-
ceutions et appider leur attention sur certains chungehents pro-
fonds dans la structure de la France et dans 1'attitude despouvoirs
publics qu'ils auraient parfois tendance & ignorer ou A n@gliger .
C'esk aimmi notamment qu'il signale avec insistance 1'hostilit:
actuelle contre les “trangeres . C'en est fini de la commisération
que soulevaient les émigrés ou les réfugiés , On ne veut plus y voir
que des bouches inutiles des agitateurs ou des suspects . Il est
done nécéssaire que les deuvres qui s'occupent d'eux soient abso lu-
men. en régle , qu'elles ne prétent le flane a aucune observstion
ou critique et surtout il ne saurait €tre question —our elles de
compter sur la moindre dérogation ou la plus minime faveur . Elles
doivent plutot s'attendre & un redoubdmment de surveillance et de
sévérité .

Sur ma question concernant le moyen de concilier les réglements
en vigueur avec la nécéssité de venir en aide & nos protégés en leur

L




silfie

dinnant un entrainement rapide et sur ma proposition de conferer

8 ce mode de rééducation professionnelle un statut spécial
notamment sous la forme de centres de reclassement profegsionnel

il se déclure tout & fait d'accord . Ces centres en effet peuvent etre
criés suhs autorisation . Ils relévent du Ministére du Travail et
ont plus de lidberté de fonctionnement que les cours professionnels .
Toutefolis pour ces centres qomm e pour les cours . LUC nous

invite d'une part 4 ne pas accueillir d'éléwes non juifs pour éviter
de soulever la question des juifs professeurs ( auguel le statut
interdit 1'enseignemet )et d'autre part 4 employer de préference
comme directeurs et instruecteurs des juifs de hationalité francaise
d'origine ou naturalisés .

M., LUC nous engege & donner 4 nos établissements 1l'une des
deux formes suiveantes en évitant que la confusion puisse se fai re
entre elles .,

a) Ou bien la forme de cours normeux dans le cadre de la loi
sur 1'enseignement technique , En ce cas il faudra observer soigneu=-
sement toutes les formalités s'astreindre & toubek les enqu@tes,
subir les retards de la procédure se soumettre & la réglementation,
Cette méthode peut séppliquer & ceux de nos cours qui s'adressent
aux enfants et aux adolescents . Ce sont alors de véritables
ateliers écoles ou cours de perfectionnement .

b) Ou bien la forme de centres de reclassement professionnel
pour lesquels les formalités seront réduites au minimum et qui
pourront fonctionner dés leur création & la condition :

de ne pas pouvoir se confondre avec les cours normaux
notamment par 1l'fge et la nature des éléves .

d'en signaler 1'organisation aux autorités compétentes et
notamment au service local de 1'enseignement technique
et & 1'inspecteur du travail.

d'en notifier le création & M. Luc lui mTme pour que celui-ci
puisse le cas échéant nous défendre contre 1'accusation
de création clandestine .

Cette solution me parait répondre parfaitement & hos préoccupations
et dans nos conclusions générales nous indiquerons les conséque nces
pratiques & en tirer .

B II.- Le SERVICE DZ LA MAIN D'OEUVRE DU MINISTERE DU TRAVAIL
ou j'ai regu personnellemnt le meilleur accueil parait 8tre animé
d'une certaine mciiance & 1'égard de 1' ORT. Celle-ci n'y semble
pas jouir d'une réputation paffaite encore que je n'aie pu obtenir
contre elle aucun grief précis . Réflexion faite il m'est apparu
que cette sourde hostilité pouvait s'expliquer par les raisons
suivantes :

la orainte d'un empiétement des oeuvresprivées sur w
terrain gque le Ministére considére comme sien parcequ'il
y a crééfles institutions comparebles .

le fait que nous avons toujours agi auprés du Cabinet du
Ministrev, ignorant les services eux n8mes qui en ont
congu une sorte de jalousie, Ainsi notammen. , les lettres
qui nous ont été délivrées en Septembre éminent dudit
Cabinet et elles ont été dictées par M. LAROQUE qui depuis

a été par le statut . De ce chef elles sont frappées
de suspicion . On peut y voir une sorte de recommandat.on
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de complaisance , dictée par une solidarité confessionnelle . D'ail=-
leurs ceslettres par les reswves qu'elles contiennent sont dépourvue
de toute valeur utils .

. peut 8tre aussi les renseignements fournis par la Sureté National
| & la suite de la demande que lul a adressée le Ministéire du Travail
réponse qu'on a jugé inutilede nous communiquer en raison précisé-
ment du refus qu'elle constituatt .

J'ai essayé d'avoir confirmation de cette derniére hypothdse
en m'adressant 4 M. Fourcade au Ministére de 1' Intérieur ( Direction
de la Sureté nationale ). Je luil aurais demandé 1 suite domnée
4 la demande d u Ministére du Travail et j'aurais conskété sa réaction
quand j'aurais fait mention de 1'ORT . Malheureusement il était parti
jusqu' A la semaine prochaine pour visiter les camps .

Cette suspicion avouée ne m'a pas emp&ché , profitant
précisémgent de mes vieilles relations avec le kinistépe du Travail
de poser la question des centres de reclassement professionnel ce
qui , en somme, était 1'essentiel .Est il possible d'en créeer 2
titre privé 4 cBté des centres officiels ? Quells conditions faut
il observer ? Le recddssement professionhel en raison de ses
liens avec la lutte contre le chomage reléve en effet du Ministére
du Travail qui en assure le contrdle ,

. En réponse & cette question j'ai obtenu lesprécispns
interessantes suivantes qui complétent et confirment celles de lion=-
sieur LUC .

I) existe , ou il peut exister théoriquemeidy trois sortes
de centres :

a) les centres officiels créés par le Ministére du Travail.

b) les centresprivés oréés par les syndicats , les chambres
de Commerce etc , subventionnés par le Ministére du Tre-
vail en vertu de la loi du mois de mars I939 ,

e) 1les cours créés par desparticuliers et des institutions
sans faire appel au ccnecours finaneier du Ministére .
Le Ministére n‘en connait pas jusqu' & présent .

Les premiers dépepdent exclusivement du Ministéee qui les organise
8 son gré .

Les seconds sont soumis 4 un agrément du ministére pour cbtenir
de lui les subventions sollicitées et cet agrément implique une
déclaration , une engfiéBe et un contr8le pendant leur fonctionnemt .

Quant aux troisiémes 1' Administration ne les connait pas
mais elle ne semble pas disposée & les interdire ou & les entraver
puisqu'ils ne feront pas appel & ses subsides . Il suffira semble-t-il
qu'il remplissent les conditions d'hygiéne et de sicurité imposées
4 tous les établissementsfaisant travailler pbur quelque raison que
cesoit ibut lucratif ou éducatif ou charitabge .C'est & 1'inspecteur
du travail ( et éventuellement & M, Luc et eu Ministére du Travail
Direction de la Main d'oeuvre (actuellement . Lafarge ; inspecteur
du Travail )que les notifications devraient 8&tre faites .

III.- C'est incontestablement au Minkstére de 1' Agriculture

ug, _les résultats obtmmus été les plus utiles et que 1l'accueil
98:2%%e pius sympathique ?nseci n'estppaa dueeulement & la co nais-
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sance personnelle que j'avais des fonctiomnaires auxquels je me suis
adressé miais aussi de 1'ordre parfeit qui régne dans ce département
mini stéreiel qui tranche avec le désordre des sutres administrations .
Chacun sait ce qu'il a XXFXXX faire et n'hésite pas A prendre ses
responsaeblilités , J'y ai vu , commefil a été indique cidessus

les services de l'enselgnement agricole , les servicesde la main
d'oseuvre et le service de 1s restauration paysanne .

Le premier m' a déclaré que la question ne relevait en aucune
meniére de lui puisque ce que nous cherchions était une formation
rapide des sans travail ou des réfugiés . Uette question reléve
du service de la main d'oeuvre ,

Le chef du service de la main d'oeuvre m' & dit quéu kinistére
de 1' Agricultture il n'existait aucune prévention contre quelque
nationalité ou confession que ce fut et que les bonfs travaiileurs
=~téient certains de trouver de 1'ouvrage dans leur spécialité .

La gquesthon despentresge reclassement juifs aveit £té rosde la

se maine précedente & la réunion deschef's de ces centres assemblés
A Vichy , & la suite de la démarche que jJ'avais faite auprés du
représentant de ce service & liontpellier .

Le chef du Service de la “estauration paysanne , lMonsieur
Bonnet , s'est montré tout & fuit ravorable A notre action de
eréation de centresde reclassement professionnel dans 1l'agriculture
pour les ch®meurs citadins ou les intelloutuels# autres en quete
d'une profession nouvelle . Du moment que nous ne demanderons auoune
subvention auyuel cas il faudrait nous adresser auWinistire du
Trivail qui a seul la gestion des crédits ouverts au titre de la
loi de 1935 sur le reclassement professionnel )il nous sera
parfaitement loisible de créerr ces centres A notre gré et le
Ministére est disposd A nous y aider par l'interm’diare de ses re-
présentants locaux en nous indiquant despropriétis en friche ou
4 louer ou & vendre , en nous signal@nt des instructae rs soit parmi
les agriculyeurs qualifiés 3 cet effet , soit surtout parmi les jeu-
nes moniteurs qui vont é&étee formes deans des =mentees spicisux , en
nous facilitatok 1'obtention des engrais , semedces , outillage etec ..
toutes choses aujourd'hui rares et goumises & des contingements e ¢
A des autorisations préalablesde cession .

lMonsieur Bonnet m' & égimlement expos® les diversses
méthodes de formation rapide envisagées en vue du reciassement dans
l'agrivulture d'élements &trangers au travail rural .Ces methodes
gsont au nombre de trois mais elles compoftent toutes une idée
commune la fixation dss Syuipes d'une méme école ou d'un m8ue centre
A une dieaine d'&leves afin @'y maintenir 1'esprit de camtaderie
et de pouvoir les employer sur un terrain relativement peu étendu .
Elles doivent auusi tenir compte du fait que les jeunes gens &
EIXIXX classer ou a reclasser ne sont t&s des ruraux mais des citadirs
souvent trés indbruits intellectuellement .Far conséquent il y a lieu
de les soumettre & un entrainement tenant compte de leur age d- leut
degré d'instruetior de (eur origine de leur force physijue -Clest,
op le voit, exatement le probléme jui se pose & nous .Favrle résoudre
le “ervice de laRestauration paysannne envisage tois sortes de grou-
pemsnts .

iY1'emploi de 1'équipe tout entiére dans une sorte de ferme.
école appartennnqau service lui m8me dirigé? et encadré par ses
agents .

ii)l'emploi de 1'équipe tout entiére dansune exploitation

CEL R
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privée suffisamment wvuste pour 1'occuper et la loger .

iii)1'emploi individusl de chacun des menbres 'de 1'é quipe
chez un employeur exploitant mais logement en commun dans une
maison située en un point central et ou #es cquipiers se
retrouveraient le soir pour recevoir le complément d'instruction
théorique d'un chef d'équipe qui assurerait la discipline du
groppe en méme temps que le contrBle de lu formation professionnelle
de ses membrespar les agriculteurs .

En résumé du point de wvue eadministrutif , et malgr® la suspiecion
signalée au début , il semble que notre oeuvre rcponde aux vues
de la politique économique , sociale et éducative actuelle de
la France et doive , & ce titre,recevoir un bon accueil mais
ceci & la condition d'observer un certain nombre de piineipes
d'action dont lknalyse formera 1'objet de nos conclusions générales .

!
III.- CONCLUSIONS GENERALES

Les conclusions ui se dégépgeht du pricédent exposé sont de
deux sortes : les unes sont Eééatives et visent ce qu'il convieh

de ne pas faire ou de ne plus faire ; les autres sont positives
et constituent notre programme immédiat d'action en vue de ITadap

-

ter A la situation préscnte .

A.~CONCLUSIONS NEG TIVES . Il convient tout d'abord de bien
se pénétrer de cette idée qu'étant donné le égime actuel , le sta-
tut des Juifs frangals , le statut plus rigoureux cncore des Juifs
étrangers , le contr8le et l'action des autorités d'occupation ,
le désit de leur plaire ou d'obéir & leurs instructions ,
le dispersion des services et l'irresponsabilité qui en est 1la
conséquence , 1l'instabilité et la précarité de la sibuation des
ministres qui dimineent leur autorité et les emp®chent de faire
la moindre chese susceptible de leur valoir critigue ou attaque ,
le. prédominance dornée aux orgenes officiles , notamment en ce qu i
concerne la formation et 1'éducation de la geunesse ( centres camps
etgg) , il est inutile d'escompter la moindre mesure d'excapfio n
ou de fuveur,voire méme une sorte de lettre d'introduetion , d'ac-
créditement ou une sorte de caution morale . Personne ne voudra n i
n'osera en prendre l'initiative et en assumer la responsabilité et
si par hasard,on le faisait il est A craindre qu'une contre -note
ou ui avis verbalpen anmule immédiatenent 1'effet .

I1 feut donc ne jamais rien faire qui ne soit parfaitement
conforme & la réglementation actuelleet en avertissant les autorités
locales lesquelles sont & peu prés souveraines aujoud'hui tant en
raison des pouvoirs gui leur ont #te conférés quedd la scission
de 1¢ Fance en deux et de 1'éloignement de Vichy . A agir sur ces
sutorit s par 1'intermédiasire de Vichy en essayant de leur faire
donner des ordres ou d-s instructions on risque de les indisposer
et de provoguer leur hcstilité ear elles interpréteront lu démarche
faite 4 1'administration centrale bmdowmwageard. comme ui moyen de
leur imposer une dicision ou de surprendre le confiance de services
centraux mal informés ., D'ailleurs il y a lieu d'observer , pour
qui connait 1'Administration Franceise qu'une telle maniére de faire
n'aboutit pratiquement qu '4 tetmadesr 1'examen desaffaire s .
aussi bien , les services AEEE¥NINX centraux saisis d'une demande

émanent d'un particulier ne rrepnent jamsis sur eux de dicter un
ordr mais se bornent tout au plus A4 brovoguer sur plasce des enquétes
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et avis des services m@mes par dessus lesquels on prétendait passer.
I, s'ensuit donc #u moins une perte de temps quand ce détour

ne se traduit pas pur une malveillance des services locaux gui ubou=
tit & un avis défavorable et 34 une déecision négative .La preuve

du bien -ondé de cette observation est la facilité avec laguelle
nous obtenons sur place ce que nous sollicitons quand nos €mit s
locawx sont actif's st bien consbtituss ,

Enfin , 11 est indispensable de prendre en considération le
double fait que notre administration centrale se tréuve en france
et que la France tend § devenir ur des pays ol notre action doit
8tre 1la plus intense . Cette sitution de fsit nous dicte 1le
devoir comme nous l'avons fait ent’rieurement dans d'autrespays
de franeiser le plus possible nos méthofes , notre attitude et notre
E;§?bnn91 si nous voulons entrer utilement en contact avec les
autorités et remplir notre mission de reccnstruction et de relive-
ment morzl , professionnel et materiel des Juifs . LZpo.ue de
cosmopolitisme ou d'internstion:=lisme dfavunt guerre est désorm ais
révolue . Une periode de ptionalisme aigu s'ouvre .A 1 ‘sympathie
pour les persécutes , les réfugiés , les émigrés, les internss
sucoddemla suspicion , la méfiance et l'hostilité .La personnalité
du G@mmissaire §p écial aux juestions juives, lu: création meme de
ce Cibmissarist 'attestent 1'importince de ce revirement . Aussi sans
dissimuler le caructére spfeifi ue de notre oeuvre ne faut il
plus compter :sur lui pour nous valoir une sympathie particuliére
el en tout cas il ne faut pas évoyuer avec trop d ostentation sstme
curactére intermatiocnal et étr-nger .A cet fgard il est de 1lx plus
haute importam ce jue ceux de J8) représentants gqui sont appélés
& entrer en relations avec les autorités ne domnent pas , par leur
ignorance de la langue frencaise , leur accent étranger trop mir quéé
la meconmnsiseunce de nos moeurs et de nos fagone de faire et de rai-
sonner , l'impression d'une différence qui justifie des mesures de
riguemr ou de discriminetion .Nos protigés souffrent déju de leur
yualité de Juifs qui leur v=ut l'application d'un statut spécial.
Mieux vaut ne pas y ajouter la xénophobie .I1 est d'ailleurs par-
faitement possible de trouver dans notre perscnnel des hommes
remplissant cette condition gquoique n'étant pas Francais tels M.I!
ABRAMOVITCH & LYON ou M. LIPPMARNN & MOWTPELLIYR . En outre il ne
manquera certeiiement pas d'é£léments d'origine francaise pour

'ecomplcter notre personnel et nous 1l'obtiendrons en nous adressant

tu centre d- plucement des intellectuels atteints par le st tut
A Jon .

B.,=- PROGRaMME  POSITIF .- Pour &viter de perpétuer les
anciens errements et les eritiques qu'ils ne muncueraient pas de
soulever a4 l'heure actuelde , il semble jue le progranme positif
suivant puisse Btre proposé tant du point de vue de 1'orgenis=tion
gén'rale gu e du point d- vue des méthodes d enseignemert .

i.=Du point de vie de 1'organisution gén'riule , la pemmiere
mesure gui 8'impose est la constitutior d'un Comité frangais
solide et ctoffé ,Il doit p= r sx constitution domner toute garuntie
et former une couverture morale de premier ordre .L'épogue des pa=
tronages politiques est passée .Celle de lu capacité , de la compé-
tence et de la morslité a sonné .Il est indispensubie gque les rela=-
tions entre ce Comité francais et lbxécutif central soient réglies
avec soin pour que toutes les démarches faites en #ance le soient
au nom du Comité frangais et cue 1'empifgéteme t trop fréquent de
1' éxécutif dans le détail de fonctiomnement du Comiteé francais
ne donne & celui ei 1'impressiond'une tut®elle qui aboutira  soit
4 la résiskbnce et & l'inaction soit A la perte de toute initiative ,




-

Il restera d'ailleurs 4 1' Exécutif le r8le d'initisteur , de guide
notamment au point de vue technique , de controleur de 1'emploi

des subventions ,ete; aimmi yue de documentateur et de centralisa-
teur .Mais il ne faut pus que par un formalisme &troit et un
contrdle tatillon il retarde la mise en oeuvre des bonnes volontés
des Comités locaux et du Comité national frungeis . En somme

1' Exécutif , doit malgri le fait qu'il est instellé en territoire
francgais laisser au Comité francais et & ses ramifications locales
la m8me liberté qatils auraient s'ils staient situés dansun pays
cloigné . C'est par voie de red ationspersonnelles et de réunio: s
fréquentes que doivent &tre tranchées les questions communes au
lieu de donner matifre & une sorte d'ordre impératif . Les difficul-
tés auxquells g'est heurtée jusqu' # ce jour lu cmation du Comité
frangais ne tiennent pas en effet , 4 notre avis , tant A la rareté
des bonnes volontés compétentes qu'd 1'impréeison du champ respec-
tif d'attributions du Comité et de 1' Exécutif et & la crainte de
voir celui ¢i agir aux lieu et pluce du premier qui d vient ainsi
presgue inutile .

ii.-/point de vue pédagogijue il y a lieu pour tenir compte
des besoins actuels de hos protégés et des informations précimuses
quen nous avons recWgillies A Vichy d'en visager le plan d'action
suivant : '

a)lMaintenir nos cours professionnels proprement dits , avec tout
ce que ceux ci compottent de formalités [réal-bles , de délais de
procédure et d'observation de la lcgislution et de la réglementa-
tion en vigueur touchant la nationalité desdirecteurs et des instru
teurs lesprogremmes , le contr8le administratif et pédagogique ,
pour ceux de nos mmseignements s'adressant aux enfants et aux ado=-
legxents , voire mBrue dans certains cas aux adultes . On peut faire
remarquer en effet que 1l'observation desr’gles et 4 lais n'aboutit
g 'néra ement pus 4 un retard plus grand que ne l'exige la oréation
®t la mise en mirche effective des atd¥irs .Far exemple si A Mont-
pelliéer nous avions demand 1'autorisation d'ouvrir des cours
professionnels en mefie temps que nous faisbons la declar:tion de
notre compté , le délai de deux mois serait déj. pres,ue terminé
avant puar conséquent gue nous n'ayions pu commencer notre enseigne-
ment . & mon anvis il ne faut pas s'hypnotiser sur 1lu juestion de
temps . ®rtesil est bon de ne point trop tarder & réaliser notre
tlche maisje crois que o'est beaucoup plus dans la simplification
de nos mithodes que nous pourrions en recpercher le moyen jue
dans une h8te excessive dans l'organisation de nos cours et ateliers

b) Réserver en principe nos étsblissements aux juifs
étrangers , comeils le sont d'ailleurs pratiquement, car d'une part
pour lesJaifs francgais mieux vaut l-s diriger vers les cours et
Scoles franguis existants puilsjue ceux-ci leur sont ouverts et ,u'
ils doivent normalement gigner leur vie en Irance .Qutre la difri-
cult & laguelle se heurterait souvent chez nous la coexistence de
deux élémahts de formastion intellectuelle et de lungue diffirentes
la friquenteion des écoles frangaises par les juifs frasngais lévera
certaines préventions en montrant que nos coreligionnaires sont u
aussi capablesde s'orienter wers les occupations manuelles .

¢) Enfin et surtout ,créer des centresd reclassement profes-
sionnel sagricoles , artisanaux et industriels destinés spéclalement
aux adqultes , démobilisés , réfugiés , étudiants , etc , en vue
d'un apprentissage rapide st intensif propre * tenir compte de la
nécéssité pour eux de gagner leur vie , d'@tre préte & 1'émigration
ou , plus simplement de leur instabilité et de 1la précarité de leWs
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permis de séjour ., La direction en serait copfiée & des ?Tanqais a
Les instructeurs pourraient 8tre des 2trangers . Conformérent aux
indications concordantes de la direction de lEnseignement Technique
du ¥ini#g-tére de 1' Instruction, publique , de la Direction de la
Maind d' Oeuvre du Ministére du Travail et de Service de la Restau-
ration paysanne de Ministére de 1' Agriculture , les formalifis
requises pour 1'ouverture de ces cours , 4 la double condition de
bien en spécifier la nature et de ne pas solliciter de subvention
des pouvoirs publies , ainsi qu'# la condition de les bien séparer
des cours professionnels réguliers , seraient réduites au minimum.
Elles se borneraient & une simple deéclaration aux autorités 1 ocales
compétentes notemment & la msirie , 2 da police et 4 1'edmpection
du Travail et & une notification desdites décdurations & la Direct.o
de 1' Enseignement technipue au Xinistére de 1' igriculture ( Ser-

!ﬂgihgfiiktlnc ) en ayent soin de faire faire cette notification
ppar onsieur CHARRASCH, de fagon & 2tre sir qu'elle atceint sa desé

tination normale .
centres

La oréation de ces EKHKK de reclsssement présentent les avan-
tages suivants , Elle répond d'abord exactement au but spécifque
de la mission qui m'avait 4té confiée et qui consistait ppricisément
4 échapper aux lenteurs et aux formalités de la création de cours
professionnels . Elle permet d'éviter un certein nombre des régles
rigoureuses visant les cours professionnels . Elle se fait dans le
cadre de la loi de Mars I939 sur le reclassement profes:sionnel et
qui tend plutot & la rééduction rapide deschomeurs qu'a’la
formation méthodique et compléte HXHE de jeunes apprentis .A ce ti~-
tre elle procéde exactement des m€nes préoccupations que celles
qui sont les notres 3 l'heure présente et elle s'adresse exactement
aux mémes catigories de personnes . Enfin elle reléve d® ministéres
du Travail et non du ministére de 1' Eneeignement technique et &
ce titre peut dans certains cas rencontre r moins de difficult’s
4 la condition que nos services se mettent e:n communication avec
les inspecteurs divisionnaires chefs hierarchiques des inspecteurs
départemgntaux mais dont d&e nombre est suffismament grand pour
qu'il soit facile de leur faire visite quel que soit 1'emplacement
de ces centres .

La transfokmetion de nos cours professionnels de
Nice en centres de cette nature liverait peut Btre lesdifficultés
qui ont abouti & leur fermet.re .# d-ux choses l'une en effé t -
ou nous voulons conserveri cette institution le caructére d- cours
professionnels proprement dits et il nous faut clors nous soumettre
a4 toutes les exigences des lois sur 1l'enseignement technique,
solliciter les au-.torisstions observer les d'lais av@®ir un person
nel remplissant au point de vic nationalité et cupacits les condi~-
tions légaleset dans ce but il y lieu de reprendre sb initio
toute la procédure d'ouverture deslits cours , Ou , au contraire
nous entendons en faire un simple centre de reclassement professionn
et il faut en signaler la transformation aux asutorités en indiquat
que c'cst sur les indications puisées aux sources que nous agissons
ainsi . ,© oas échéant je pourrai me rendre A Nic pour y régler
la guestion sur plsce .

%ci , bien enetndu , ne nous met pas & Y'abri des rigueurs des
autorités de police si la moindre irrggularité est constatée dans

la situation de nos éleves,de notre personnel enseignant ou de notre
fonctionnement . Il est done de notre intér®t le plus *1ementaire'
d0t notre action philantropigue em souffrir ou s'en trouwer
reterder de veiller soigneusement 3 1'é&liminstion de tous les
élémmnts indésirables . Les bons éléments en profiteront .

LR UGS R
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En résumé , si le principe de notre activité est vu sans mal-
veillance , la nationalité , la confession , voire m@me les unciens
patronages parlementaires de 1' ORT ne sont pas  ou ne sont plus
pour elle , en général , une recommandation auprés du pouvoir centril,
Elle doit donc <Sviter de s'y adresser directement .Elle doit le
feire le cas échoant au nom d'untémité frangais , compose uniquement
de porsonnalites franqaisa tout en utilisant en raison des relations
qu'il a su s'y oréer , de g4 connaissance des hommes et du milieu
et de sa parfaite connaissance de la langue frangaise Monsieur
CHARRASCH , dont le r®le se bornerait d'ailleurs i yemettire aux
directionscompstentes du Ministére de 1' Agriculture , de 1'IBs-
truction publique et du Travsil l=s notifications des ddublesde nos
déclarations locales. En revenche A 1'6rt doit multiplier et renfor-
cer ses contacts aved les autorités locales et pour avoir auprés
d 'elle 'le prestige nécessaire constituer des Comités locaux actifs
et hautement qualifiés par leur composition propre et par la person-
nalité de leur pgents administratifs et del@ers maitres et moniteurs
Enfin pour atteindre le but immédiut qui nous est assigné , savoir
former rapidement et au prix desmcindres formalités les adultes

£ en quéte d'un métier manuel ; il convient dw-, sans faire disparai-

' tre ou sacrifier 1. formule des cours profeasionrels progres-ifs,
de leur juxtaposer en donnant momentanément la prefernnoe 4 cette
formile des centresde reclassamontprofesaionnal jui peuvent &tre
plus fedilement et librement créés i la condition de ne pas solliei,
ter 1'appui finsncier despouvoirs publiecs ., N'aurio:s nous rapporté
de notre mission & Vichy quece résultut et les renseignements pré-
cimux que nous avons receuillis sur 1'état d'esprit général et les
possibilités de placement agricole gue nous pourrions semble-t-il
nous en déclarer satisfaits .I1 nous appratient maintenant de nous
efforcer aprés [Mavoir soumisyd 1' ‘t.de de 1' éxéecutir de
mettre en application les suggstions que cette mifion nous a inspi- ‘

1ot surtout des eritiques ries .Ce faisant nous aurons raion des méfiancestque notre action 4
souléve parfois , non seulement dans lesmilieux nEmxFufLEXmxXExXXX
ﬂul:xixxxn&ii:nxxjnxfx étrangers au judalsme meis dans ce derbier
lui méme . Nous honorerons ainsi par deld la tombe, la mémoire de
notre refretté pr-sident Braumson dont nous all 13 célébrer demain
la grande figure et la noble existence .

V\'GL.‘- P’\uMu&u‘b_ 3||-'| QA QY-




